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Ce rapport de recherche présente les résultate dmquéte qualitative comptant 70
entretiens semi-dirigés realisés avec des propmétéonciers de Douglastown, secteur
de la ville de Gaspé, ainsi que 11 entretiens faitprés d’acteurs décisionnels des
milieux politiques, institutionnels et agricolessd@veaux local, supra-local et régional.

Les sujets traités dans le cadre de cette enq@éterchin concernent l'attraction et la
rétention de la reléve démographique et de la eedgyricole sur le canton de Douglas,
ainsi que les mesures de soutien a mettre en géatecette optique. Dans un autre volet,
on a interrogé les répondants sur les perspectieesléveloppement économique en
général, et de développement agricole, agroalinrent agrotouristique en particulier,

gu’ils entrevoyaient pour ce territoire.

Enfin, les participants étaient amenés a élabenar pensée a propos de la constitution
eventuelle d'un fonds foncier comme mesure visafacditer I'installation de jeunes
familles a Douglastown, et plus spécialement paguaillir des projets agricoles ou liés
aux activités gravitant autour de I'agriculture.

Il s’agit donc d’'une enquéte exploratoire visantn&ux connaitre les perceptions et
opinions des propriétaires fonciers et des déctesur ces sujets. Nous en rendons
compte ici en six chapitres : le premier traitel@elémarche de I'enquéte et décrit le
profil des propriétaires fonciers rencontrés; leosel présente les résultats concernant la
releve démographique, tandis que le suivant expese ayant trait plus spécifiguement
a la releve agricole; le quatrieme chapitre ouvig $s aspects touchant le
développement territorial, notamment de nature @sogue, tandis que le cinquieme
couvre plus spécifiqguement le développement agrjdabalimentaire et agrotouristique;
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enfin le dernier chapitre aborde les dimensiorsslig la constitution d’'un fonds foncier
comme outil de développement de Douglastown.

L’'un des grands consensus dégagés aupres desapaops fonciers est qu’ils souhaitent
gue les paysages ruraux de Douglastown soientrpéssecar ils sont garants pour eux de
leur qualité de vie. Dans cette perspective, utacemomentum se profile autour de la
valeur de I'agriculture comme moyen de revitalises paysages ruraux, a la faveur d’'un
passé agricole au sein de ce territoire. En effan, seulement une forte proportion de la
population locale semble-t-elle préte a appuyemdesures favorisant ce type d’activités,
mais les intervenants et décideurs sont tres ntaij@ment préts a soutenir les initiatives
qui s’inscriraient dans cette voie. En fait, lesiomws d’agriculture plurielle et durable, de

multifonctionnalité de l'agriculture et du territei ainsi que de développement durable
apparaissent comme des grandes orientations vegudides devront converger les

futures initiatives de développement.

Il est admis qu'un fonds foncier communautaire, bo/@ a d’autres mesures

institutionnelles, viendrait préserver des paysagedes usages (agricoles notamment),
permettrait de réduire les codts d’installationm#ueléve (et donc agirait comme facteur
d’attraction), et aiderait en partie a contenirm@rcellement des lots et une certaine
spéculation sur le territoire. Cependant, la stmectde ce fonds, sa nature juridique, sa
gouvernance et son mode de gestion, son fonctioameopératoire, etc. restent a définir.

De méme, le nombre de propriétaires fonciers quickiseraient en actions leurs

intentions de mettre a la disposition d'un fondscier leurs terres ou terrains reste
incertain, tout comme le nombre de projets d’éssgliments agricoles ou ruraux que cela
susciterait. En outre, de quelle superficie dispsece fonds et combien d’acres

nécessiteraient ces projets? Susciter I'offre comeaemande reste donc un défi

important a relever.
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DIFFUSION ET TRANSFERT

Les activités de diffusion réalisées ou anticipgggasle chercheur sont les suivantes :

o Dépbt du rapport provisoire au comité de suivi dwojgi, au Centre
communautaire Douglas, en vue de son étude prélirein

* Présentation globale du rapport au comité de sluvprojet, en vue de dégager
une compréhension commune des connaissances edeitde répondre aux
questions découlant de I'étude préliminaire pammité et de cette présentation;

» Dépbt d’'une version corrigée et finale du rappaortcamité de suivi, prenant en
compte autant que faire se peut les questionsn@tinemtaires formulés;

» Le chercheur est ouvert a contribuer a la diffuglea conclusions du rapport sous
d’autres formes, au cours des mois suivant le dépdapport, si cela est jugé a
propos par les parties;

* Le chercheur contribuera a la démarche par la ptamu de connaissances
complémentaires au rapport de recherche (sous fdemmapports ou autres);

* Le chercheur pourrait se joindre de maniere pofietoe réguliere au comité, si
ce dernier le désire, pour poursuivre la démarehetiexion du comité de suivi.
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INTRODUCTION GENERALE

Le Centre communautaire Douglas est linstigatear a@ projet de recherche. La
demande émane du besoin de prendre du recul suchi@sgements rapides qui
surviennent sur le canton de Douglas, notammentesararché foncier, et d’avoir une
meilleure connaissance de la situation pour alievelat réflexion du groupe de suivi de
ce projet dans le but de dégager une vision duloigvement de ce territoire et des

orientations d’actions a mettre en place.

La recherche porte donc sur deux grands changemerisie part, comprendre les
changements démographiques pour mieux attirer rébguretenir la reléve (nouveaux
arrivants et jeunes natifs de I'endroit); d’autrartp cerner les enjeux pour le
développement agricole afin de susciter et d’ac@gnpr une reléve agricole potentielle.
Ce double enjeu de la reléeve a pour trame de fdadsarché foncier qui évolue
rapidement depuis les dernieres années et qui erisdjavoir des conséquences
importantes sur la reléve, mais aussi sur la foncligricole du territoire par rapport a sa
fonction résidentielle. En effet, I'agriculture est déclin sur ce territoire depuis quelques
décennies et a laissé place a la friche en plusiendroits. La déprise agricole avait
donné lieu a un reboisement massif il y a plusieumsées, mais un moratoire avait
ensuite été imposé a cette activité pendant quelgneées. Bien que cette menace soit
encore présente, c’est surtout le développemeidergtel qui est la menace la plus
immédiate a l'agriculture aujourd’hui et qui poutr&ventuellement anéantir toute
possibilité de reprise agricole si ce développencentinue de s’étendre sur I'ensemble
du territoire du canton de Douglas.

La démarche de recherche visait a la fois a rdougdls données pour dresser le portrait
de la situation, notamment au plan foncier et adgic mais surtout a investiguer
'opinion de membres de la communauté et des instardécisionnelles locales ou
régionales concernées par le développement téafitar agricole. Le présent rapport fait

état de cette investigation qui a été riche d’'erenents et qui permettra certainement
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au groupe de suivi du projet de prendre le poutsadéeurs avec qui il devra réfléchir au
développement de la communauté de Douglastown &rdtoire du canton de Douglas
pour mettre en place une stratégie cohérente vigaptioriser et a harmoniser les

différentes fonctions du territoire.
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CHAPITRE 1

DEMARCHE D’ENQUETE ET ANALYSE DESCRIPTIVE

INTRODUCTION

Dans ce chapitre, nous présentons la démarcheespmir la réalisation de cette
recherche qualitative, les caractéristiques dehé#aétllon de propriétaires fonciers
rencontrés, et plus spécifiquement certaines deneéeésultats concernant leur profil

foncier.

1.1 Un probléme : les obstacles a la reléve agricole @émographique

Partant d’'une posture classique sur la question, $’est demandé pourquoi des jeunes
choisissent de venir s’établir sur le territoire danton de Douglas quand beaucoup
d’autres ont fait le choix de le quitter. Qu’estepg conditionne ce revirement? Et quelle
contribution ces jeunes apportent-ils a la redgfini du développement de la

communauté?

Par ailleurs, une autre question classique conoettagriculture a été posée. On s’est
demandé pourquoi I'agriculture disparait-elle deteeitoire et comment faire pour y

établir de la releve? Pour cela, on essaie de amdpe pourquoi certains ont tenté de
démarrer des projets agricoles et ce qui a fasudeEn méme temps, il fallait interroger
les propriétaires fonciers sur leur intérét a Vaigriculture se redéployer sur le sol du

canton de Douglas.

En trame de fonds, c’est toute la question destifmme du territoire qui est posée et des
conflits que cela peut générer selon les intéréssdifférents acteurs, notamment du point
de vue foncier. La dynamique du marché foncier arg@rsoupgconner certains intéréts

financiers, voire spéculatifs, qui peuvent minerdarise démographique de Douglastown
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en créant une barriere a I'établissement des jesueke territoire, et a plus forte raison
linstallation de jeunes agriculteurs et agricuks qui voudraient démarrer un projet

d’exploitation agricole.

On s’intéresse donc aux mesures pouvant contribuivoriser 'établissement de la
releve sur ce territoire ainsi qu’aux orientatioasdonner au développement de ce
territoire, notamment dans la perspective de cohtdn de multiples fonctions :

résidentielle, agricole, mais aussi forestiererégtive, de villégiature, commerciale,

maritime, et autres.

1.2 Une solution envisagée : la constitution d’un fondBncier

Par fonds foncier, nous entendons une banque destagricoles, de lots boisés, de
terrains, voire de béatiments, qui pourraient étmangs ou vendus a rabais ou encore
loués ou prétés a un organisme qui en assurergigdsaon, dans le but de favoriser un
usage particulier sur un territoire donné (ex.:rpmettre en valeur le sol, exploiter

certaines ressources, préserver certains miligay, en facilitant I'acces a ces terres ou

terrains a une releve agricole ou démographique.

Cette définition est plus large que celle de laudid foncieére qui revét un caractére
complexe, tout comme elle s’apparente a d’autregom® juridiques qu’il n'est pas

simple de distinguer pour la plupart des gens. tQdesirquoi nous avons préféré parler
d’'un fonds foncier, expression non teintée des iplakkt dimensions Iégales et fiscales.
C’est donc auprincipe que nous nous sommes intéresses, plutét qu'arfaefmu la

structure méme du fonds, dans le but de vérifierésaptivité dans le milieu comme
moyen de préserver ou de redonner une fonctiort@grau territoire, en méme temps

gue de mettre ces terres a potentiel agricolebai ItBun marché foncier spéculatif.

Aux Etats-Unis les «land trusts» sont des entitédifjues et économiques puissantes car

elles détiennent souvent des fonds monétaires tansrqui leur permettent d’acheter
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des terres et de composer un patrimoine de corisBTvau pour un usage particulier,
agricole notamment. Mais les fiducies foncieresvpetl aussi avoir moins de moyens
financiers et bénéficier plutdt de terres recuesegs ou dons, par exemple. Mais elles
sont toutes juridiguement constituées et exigentometionnement administratif qui est
régi par des lois. Elle doit entre autres étre g@ar un organisme de bienfaisance ou en
devenir un elle-méme, ce qui lui permet d’émettes decus pour fins d'impbts aux

donateurs ou vendeurs.

Dans son rapport intitule’établissement des fiducies foncieres agricoledeeteur futur

potentiel au Québeaine équipe de recherche concluait :

Le potentiel d'implantation des fiducies foncieragricoles au Québec existe car la
protection des terres agricoles est profitable agriculteurs autant qu'a la société en
général. De plus, il n'y a aucune barriére jurigigul'implantation de fiducies foncieres
agricoles. Toutefois, il y a trées peu d'incitatgsur faciliter leur implantation et il y a

beaucoup d'obstacles a surmonter. (Lévesque &043)

1.3 Echantillon de la recherche et démarche d’enquéte

L’idée de rencontrer les propriétaires foncierscdnton de Douglas visait a obtenir leur
point de vue sur différents aspects : la situafmciére et son évolution récente; la
releve déemographique et les moyens incitatifs hrdietion et a la rétention de nouveaux
résidents; I'établissement d’une reléve agricolelsterritoire; la constitution d'un fonds
foncier pour favoriser la reléve agricole ou dénaphique; la place de I'agriculture, ainsi
gue le développement agroalimentaire, économiqueeratorial a Douglastown. Une
grille d’entretien a donc été élaborée, validéera@siplu comité de suivi et testée aupres
de quelques répondants, puis utilisée systématigoemour réaliser les entretiens de
recherche. Un biais volontaire a été établi dansodposition de I'échantillon pour
rencontrer suffisamment de personnes ayant faiteanement ou pratiquant encore
I'agriculture sur leur terre, ainsi que des pergsnayant acquis une propriété sur le
canton de Douglas depuis moins de dix ans envites. premiers étaient les mieux
placés pour nous parler de la réalité agricoleest mroblemes de reléve, tandis que les

seconds pouvaient mieux nous entretenir de latéédiks nouveaux arrivants sur le
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territoire du canton de Douglas et des conditiomssdlesquelles ils vivent leur

établissement.

Au total, 70 propriétaires fonciers privés détenamtterrain ou une terre sur le territoire
du canton Douglas (entre la riviere St-Jean eim#d du canton Malbaie), avec ou sans
construction et pour tous types d’'usage (sauftirtgtinnel ou public), ont été rencontres.
lls ont été sélectionnés par tirage aléatoire syat@ue a partir du registre foncier fourni
par la ville de Gaspé, a jour en date du 30 oct@8B68. Nous avions sélectionné environ
trois fois plus de noms, considérant la possibgité des personnes refusent de participer
et que d’autres ne puissent pas étre rejointegffet) le registre foncier obtenu aupres de
la ville ne contenait pas I'information relativexacoordonnées des propriétaires fonciers
(téléphone et adresse de résidence), de sorte lgaeyrs propriétaires fonciers non
résidents sélectionnés n’ont pas recu notre leldrgorésentation ou n'ont pas pu étre
contactés par téléphone pour vérifier leur intér@articiper a la recherche. Au final, ce
sont environ 85 propriétaires pour qui nhous aviemsmuméro de téléphone qui, pour une
raison ou une autre, n‘ont pas pu ou voulu nousamtner; ceci nous donne un taux de
réponse reel de 45% (70/155), ce qui est tredaigst pour ce type d’enquéte. La taille

de I'échantillon final correspond a l'atteinte d’sauil de saturation du discours.

Essentiellement, ce sont les deux assistantescterahe qui ont réalisé les entrevues en
juin et en juillet 2009 en allant généralement aertier les gens chez eux pour préserver
la confidentialité des informations données et diaymat des participants et des
participantes. Un certificat éthique avait d’aillguété obtenu au printemps 2009 du
comité d’éthique en recherche de 'UQAR en confténavec les régles éthiques de
linstitution. Les lettres de présentation de lacherche et les formulaires de
consentement ont été rédigés en francais et emianfles entretiens ont été réalisés en
francais, d’autres en anglais; pres du tiers degtins (31,4%) ont été réalisés avec des
anglophones (langue d’'usage). Les entretiens énéétisés avec des hommes seulement
dans prés de la moitié des cas, avec des couphssaltiers des cas et avec des femmes
seulement dans un cas sur cing. Quant au profirdgriétaires rencontrés, environ deux

répondants sur cing (38,5%) avaient acquis un ioenobilier depuis moins de dix ans.
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Nous avons également pu rencontrer neuf (13%) asi@e actuels agriculteurs (ferme

ou fermette).

Les transcriptions des entretiens ont toutes ébsées en francais, celles en anglais
ayant été traduites lors de cette étape. Une andlycontenu thématique a été réalisée
sur 'ensemble du corpus des 70 entretiens réalkizést le résultat de cette analyse qui
est présenté dans les sections suivantes, entfissynthese des propos recueillis sur les
thémes abordés avec les répondants.

Orientés par les grandes lignes des résultats tle peemiéere étape denquéte, des
entretiens ont été réalisés par le chercheur pah¢iL1l entretiens) avec des acteurs-clés
et des décideurs (15 au total) des milieux poldigagricole et de I'administration

publique, tant aux niveaux local, supra-local gggional. L’analyse de ces entretiens est
exposee a la suite des propos recueillis aupreprdesiétaires fonciers dans des sections

distinctes et selon les théemes abordés

Si les rencontres faites avec les propriétairesiéwa visaient a recueillir leurs opinions
et leurs perceptions sur les difféerentes realicdghant le développement et I'avenir
démographique et agricole de Douglastown, les &erie réalisés avec les décideurs
avaient pour but de recueillir leurs points de \agdon la position qu’ils occupent et les
moyens qui sont a leur disposition pour appuyerp@pagner et soutenir les démarches
gue la communauté et le comité de suivi voudroritrmen place, voire pour intervenir

dans ce processus si cela est souhaitable et démand

1.4 Portrait général des propriétaires fonciers rencontés

Au total, les 70 entretiens réalisés ont permisetdeontrer 93 personnes, soit 57 hommes
et 36 femmes. Prés des deux tiers sont d’origia@ctsphones (64,3%), les autres,

d’origine anglophone, selon leur langue maternéllége médian se situe entre 45 et 59

ans. Le tableau suivant présente les participahts seur groupe d’age.
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Tableau 1.1Répartition des répondants selon le groupe d’age

Catégories d'age n %
moins de 30 ans 9 9,7
de 30 a 44 ans 27 29,0
de 45 a 59 ans 28 30,1
de 60 a 74 ans 25 26,9
75 ans ou plus 4 4,3
Total 93 100,0

Prés d’'un propriétaire foncier rencontré sur cib®,§%) ne demeure pas du tout ou pas a
'année sur le territoire du canton de Douglas,snpdiis de la moitié (54,3%) y résident

depuis avant I'an 2000, les autres s’y étant ilé&stal cours de la derniere décennie.

Pres des deux tiers des répondants rencontrésl@smpiersonnes actives sur le marché du
travail (62,9%), tandis qu’un peu moins du tierstsbla retraite (31,4%), les autres étant
aux études, a la maison ou sans emploi. Le revediam brut des ménages rencontrés se
situe entre 50 000 et 74 999%. Le tableau suivanitra la répartition des ménages des

répondants selon la catégorie de revenu.

Tableau 1.2Structure de revenu des ménages

Catégories de revenu n %
moins de 50 000$ 22 34,9
50 000 a 74 999% 18 28,6
75 000 a 99 999% 13 20,6
100 000$ ou plus 10 15,9
Total 70 100,0

Un peu plus de la moitié des propriétaires fonaiersontrés (54,3%) n’ont ni grandi sur
une ferme ni possédé une entreprise agricole. Mhirtgers des répondants sont natifs de
Douglastown méme (29%), les autres provenant déden ou d’ailleurs. Le tableau

suivant indique I'origine des propriétaires prirauig.
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Tableau 1.30rigine des propriétaires principaux

Origine des propriétaires n %
nat!f de Dougla§town, a 16 232
toujours resté la
natif, parti(1) et revenu

- i 4 5,8
s’installer depuis
originaire de la 20 29.0
Gaspésie
originaire d ailleurs que 29 42,0
la Gaspésie
Total 69 100,0

(1) Ceux partis pour les études seulement ne sont pas comptés dans cette catégorie.

1.5 Profil foncier des propriétaires rencontrés

Le marché foncier de Douglastown semble relativeraetif. Un peu plus de la moitié
des répondants (52,9%) ont acquis au moins uruloescanton de Douglas depuis I'an
2000, mais seulement 17,4% en ont vendu un. On @@dpgu’'un méme propriétaire

peut morceler un terrain pour vendre plusieursdades acheteurs différents.

Tableau 1.4Acquisitions foncieres depuis I'an 2000 selontétg de résidence

statut de résidence sur le canton de Douglas

ne résident | résidents de nouveaux

pas sur le longue date résidents

canton de (1999 ou (2000 ou

Douglas avant) apres) total
?ch.‘[s't'O” 7 (58,3%) | 25 (67,6%) 0 32 (47,1%)
onciere non
récente (depuis o 0 o 0
Pan 2000) oui 5 (41,7%) 12 (32,4%) 19 (100%) 36 (52,9%)
total 12 (100%) 37 (100%) 19 (100%) 68 (100%)

Mis a part les nouveaux résidents installés a Damigvn depuis I'an 2000, tel que le
montre le tableau 1.4, deux non-résidents sur oimigacquis un lot au cours de la
derniere décennie et c’est aussi le cas du tiesspdapriétaires fonciers qui résidaient
déja sur le territoire avant I'an 2000. Par ailigur’est aussi chez ces derniers qu’on
retrouve la plus forte proportion de vente de Istsf dans un cas sur quatre (23,7%),
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tandis que cette proportion est d’environ 10% dbeezropriétaires non résidents et chez

les propriétaires établis a Douglastown depuis 2800.

En ce qui concerne les projections d’acquisitiodade dans les cing prochaines années,
plus d’'un propriétaire foncier sur dix (11,4%) afie avoir des visées précises en ce
sens, tandis qu’'un peu moins du tiers des répoad@t%) ont dit envisager cette
possibilité si I'occasion se présente. Ce sont ggalement les propriétaires non
résidents et les propriétaires qui se sont instal®ouglastown au cours de la derniére
décennie qui, pour plus de la moitié d’entre ewsgectivement 53,9% et 52,6%),
envisagent I'acquisition d’autres lots au cours cieg prochaines années. Le tableau ci-

dessous présente la répartition selon le statigterdt$el des répondants.

Tableau 1.5Intentions d’acquisition fonciere selon le statatrésidence

statut de résidence sur le canton de Douglas

ne résident résidents de nouveaux

pas sur le longue date résidents

canton de (1999 ou (2000 ou

Douglas avant) apres) total
intentions o o o o
d’acquisition non 6 (46,2%) 26 (68,4%) 9 (47,4%) 41 (58,6%)
fonciére au cours o 4(30,8%) | 10 (26,3%) 7(36,8%) | 21 (30,3%)
cours des cing peut-étre, si
prochaines . 3 (23,1%) 2 (5,3%) 3 (15,8%) 8 (11,4%)
années oui
total 13 (100%) 38 (100%) 19 (100%) 70 (100%)

En comparaison, les intentions de vente foncierg $aibles puisque de 13,2% des
propriétaires y songent. La demande pour I'acqaisitle lots est donc plus forte que
I'offre, ce qui confirme les observations de plusge quant a la hausse du prix des

terrains, terres et lots boisés dans le secteur.
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CONCLUSION

L’échantillon, de type qualitatif, visait a pernretid’avoir une relative représentation de
propriétaires fonciers non résidents et d’autreisrgsident sur le canton de Douglas.
Parmi ces derniers, on a eu soin de représentgricstallés de longue date ceux qui S'y
sont établis en 2000 ou plus récemment. De mémdiais volontaire a été introduit

pour que soient représentés les anciens agricslltaumme les actuels exploitants. Ainsi,
I'atteinte de la saturation du discours a été rendassible grace a ce souci de bien
diversifié la composition de I'échantillon. Bien ejues proportions observées dans
I'échantillon ne doivent pas étre généralisées eénskmble de la population de
Douglastown, des tendances générales peuvent &jagéles et les observations faites

peuvent étre extrapolées par similitude de la pimr avec les groupes analysés.

Le souci d'une étude qualitative est de faire rdBsta variété des fagons de voir et
d’agir. Que les opinions soient fondées ou non, kgseperceptions soient vraies au
fausses, que les interprétations soient bonnes awases n'a pas d’importance, car
elles ont une portée concréte puisqu’il en décdalgours de vraies décisions, de
véritables orientations d’action chez les individua connaissance de ces schémes de
perception, de pensée et d’action permet ensuitéesleprendre en compte dans la
définition d’une vision commune et I'élaboration pie@jets collectifs, que ce soit en les

intégrant ou en agissant sur eux pour tenter dentakifier.
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CHAPITRE 2

LA RELEVE DEMOGRAPHIQUE

INTRODUCTION

Les changements démographiques, notamment cewamnglde la migration, conduisent
les localités a comprendre les changements surtéeritoire et a anticiper leur releve
démographique. Dans les régions ou les localités aut connu des déclins
démographiques importants au cours des derniécendi@s, cette préoccupation a pour
but de mieux orienter les interventions visantvfier I'établissement et la rétention de
nouveaux arrivants sur leur territoire ou l'apl@eisient des irritants qui en incitent
d’autres a partir ou a ne pas demeurer établis. dremieres sections rapportent la
compréhension que les propriétaires fonciers s¢ fiences réalités, tandis que les
derniéres synthétisent les opinions des intervenetndécideurs interrogés sur le sujet.

2.1 Raisons pour lesquelles des jeunes quittentdanton de Douglas

Selon les répondants, les jeunes quittent le cadéoouglas pour plusieurs raisons.
D'abord,les étudessont souvent évoquées. En effet, il n'y a pasivBusité a Gaspé, et
ce ne sont pas tous les programmes qui sont ofartgep de la Gaspésie et des lles.
Ainsi, les jeunes se voient dans l'obligation dgipa I'extérieur pour poursuivre leurs
études post-secondaires: « je pense que le plag gnanque qu'on a, ce sont les études
supérieures. Tant qu'on n'‘aura pas d'études supEsiei, on risque d'étre toujours a la
remorque du reste du Québedsemploi est une autre raison possible. A cet égard,
certains ont mentionné un manque ou une pénumepttés en général dans la région de
Gaspé, alors que d'autres spécifient que le madgmeploi se fait sentir dans certains
domaines plus spécialisés. De plus, pour les gensant moins scolarisés, le choix
apparait plus restreint. En effet, les domainess pluanuels ainsi que les emplois

traditionnels (péche, agriculture, forét) sont écleh dans la région. Les conditions de
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travail seraient aussi désavantageuses: les salorE plus bas que dans les grandes
villes, les possibilités d'avancement paraissenindies et on retrouve plus d'emplois

saisonniers, d'emplois non permanents (a conlnagt plus d'insécurité.

La langue a aussi été mentionnée comme un facteur pouveitérrdes jeunes a quitter
le canton de Douglas. On retrouvait, il y a quetqumnées, une proportion plus
importante d'anglophones sur le territoire, eeihble qu'il y en ait de moins en moins.
Certaines personnes expliguent ce phénomeéne pfacteaur politique, c'est-a-dire que
plusieurs anglophones auraient quitté apres la iprengélection du Parti Québécois ou
lors des référendums. Cependant, d'autres persondiegient qu’il s'agit plutdét d'un
facteur professionnel. Certains anglophones neesgrpas suffisamment bilingues pour
pouvoir travailler dans la région, ou bien les emgplrs leur préferent des francophones.
De plus, le fait de parler un peu le francais, ptes anglophones, est un gros avantage
pour se trouver un emploi dans les provinces amgiogs, comme il semble que cela ait
été le cas pour plusieurs d'entre eux. A cet effie¢; personne affirme que « a Gaspé il
faut étre bilingue et ils ne parlent pas francalgrs ils vont en Ontario ou dans I'Ouest ».
Une personne a aussi indiqué que le systéme d¥alu@nglophone n'offrait pas assez
de cours de francais et une autre avance que tgeplnones auraient une propension
moins forte a vouloir apprendre le francais. Ladac familial a aussi été évoqué, c'est-a-
dire qu'il y aurait un effet d'entrainement et gaetains anglophones partiraient pour

rejoindre le reste de leur famille partie de laséglepuis un certain temps.

Les raisons familialessont aussi mentionnées comme un motif de départlps jeunes
en général. En effet, certains partent pour suirgour se rapprocher des membres de
leur famille soit les parents ou les grands-pardessenfants, le conjoint ou la conjointe:
« c'est pas juste d'avoir un chum ou une blondal'avoir des enfants... les grands-
parents aussi ¢a aide... ». Certains le font gpéeiment pour s'occuper d'un parent
malade. Dans tous ces cas, le besoin de recevonteodonner du soutien familial
intervient sur le choix de partir. De plus, il @ énhentionné a quelques reprises la
difficulté, pour ceux qui ont des enfants, de leansporter pour des activités

parascolaires a Gaspé. Plusieurs parents trouypeativéant de devoir « faire le taxi »,
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surtout lorsque les enfants arrivent a l'adolessemhénomene associé au fait de
demeurer en dehors du cceur des villes régionakes.aifeurs, quelques personnes
trouvent que I'école de St-Georges est éloigné@brent qu'il n'y ait pas de transport
scolaire pour Gaspé; la question du maintien deegcurales versus le droit de recevoir
des services d’éducation a proximité pour les dafarest pas facile a trancher. Une
personne a aussi mentionné la difficulté pour éesrhes professionnelles entre 25 et 35

ans a trouver un conjoint:

Gaspé c'est une ville de services, donc tout led@ayui vient ici pour s'établir c'est des
fonctionnaires, donc ils ont minimum un bacc. Etdahné qu'il y a beaucoup plus de
bacheliéres et moins de bacheliers, ben y a des fjue ca leur tente de parler d'autres
choses que de ski-doo.

Les perceptions négativegouent également un réle dans la décision deegudtcanton

de Douglas. En effet, quelques personnes ont meTrdique les jeunes se font dire assez
frequemment qu'il n'y a rien ici pour eux, que tcjgss facile de réussir en ville, que
« c'est plate » ici. « On leur dit depuis gu'ilatseunes qu'il n'y a pas de travail, qu'il n'y
a rien a faire, que c'est mieux d'aller en villec'est ce qu'ils font! ». Certains auraient
l'impression que la ville offre plus de choix etpiEssibilités, en ce qui a trait a la culture,
aux différentes ethnies, aux commerces, etc. @edaexpériences passées pourraient
aussi avoir laissé des traces. En effet, une peesoacontait qu'il est arrivé, dans le
passé, que des jeunes n'aient pas été payés, deprgmis, pour participer a un
programme gouvernemental d’emploi local. Le climatla région a aussi été mentionné
par quelgues répondants comme une raison qui liaitifes jeunes a quitter. Les hivers
longs et pénibles peuvent sembler ennuyeux, ldgmips tarde a venir et les étés sont

trés courts.

Enfin, quelques personnes ont signalé que l'idéeaddr fait partie de la réalité normale
des jeunes. lIs veulent apprendre la vie, faireedggriences, voir autre chose: « ¢a fait
partie du rite initiatique, faut que tu sacres¢amp pour aller travailler puis apprendre la
vie a l'extérieur ». Aussi, il semble que de naggdes jeunes aient plus d'opportunités
de voyages et de stages. Certains ont hate dergeitmilieu familial alors que d'autres

tombent en amour avec une personne d'ailleurs owwre coin de pays. Certains
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auraient aussi une simple préférence pour la vHla. terminant, une personne a
mentionné que des gens qui habitaient autrefoisasplage de Douglastown sont partis

dans une autre province suite aux délocalisations.

2.2 Obstacles a l'installation ou a I'attraction dgeunes sur le canton de Douglas

A linstar des raisons pour lesquelles des jeumésjuitté le Canton Douglasertaines
réalités liées a'emploi sont identifiees par les répondants comme un clesta
l'installation ou a l'attraction des jeunes. Le quou la pénurie d'emploi en général a
été mentionné, mais c'est surtout le fait qu'il quend'emplois dans certains domaines
spécifiques qui a été relevé. Aussi, certains ffirtreé qu'il y avait moins d'opportunités
ici que dans les grandes villes puisque c'est tihmpéieu. Ce serait encore plus difficile
pour les anglophones en ce qui a trait a I'emphais les répondants sont divisés sur la
guestion. Certains pensent que les anglophonev®tintes de discrimination et d'autres
pensent qu’ils devraient apprendre le francais pugmenter leur employabilité. De
plus, quelques personnes ont mentionné qu'il pasttoujours facile de réaliser des
projets d'entrepreneuriat dans la région, en ddanpaur exemple que des gens ont tenté
de partir des jardins biologiques et que cetteateret a échoué, décourageant d'autres
personnes qui auraient pu avoir des projets semislabes conditions d'emploi peuvent
aussi étre des obstacles pour des jeunes qui vendrginstaller ou demeurer a
Douglastown. En effet, les salaires sont plus hesdans les régions plus urbanisées, les
postes sont souvent temporaires, saisonniers @m@astpartiel et les centres de formation
sont loin, ce qui rend la formation continue pluSiadle. La précarité est une réalité
présente, car une seule grosse usine emploie hgadeopersonnes et certains craignent

ce qui adviendra si elle ferme ou coupe des postes.

Un autre obstacle important identifié par les ré&@ons concernkes services D'abord,
on mentionne qu'il manque plusieurs services dgimité sur le canton de Douglas: il
n'y a pas d'épicerie, de restaurants, de commedéadjvités pour les enfants et les
adolescents, de soins de santé, de services de gacdCela fait en sorte que les familles
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doivent voyager a Gaspé, et méme parfois plus pmaor avoir acces a certains services.
Le transport constitue ainsi un autre obstacle.uAutansport collectif n'est disponible
pour cette région, ainsi plusieurs familles se mbidans l'obligation d'avoir deux
voitures. Cela nécessite plus de planification dé&slacements et sur le plan financier
aussi. Pour certains, cette réalité n'est pas @mdtique en été mais le devient en hiver
lorsque la route est moins belle. Cela engendrsiaus sentiment d'insécurité chez
certaines personnes, par exemple celles qui optabieme important de santé. D'autres
personnes ont identifié le manque de services [@tnansport vers les grands centres
comme un obstacle. Les voyages sont longs et co@ewutobus ou en voiture et il y

aurait des améliorations a apporter a cet égard.

L'accés a la propriétéa été mentionné par plusieurs personnes comme staad a
I'attraction et a l'installation des jeunes sutClnton de Douglas. En effet, le prix des
maisons et des terrains a augmenté beaucoup asidesmannées et il y en a de moins en
moins qui sont disponibles, surtout dans le sedr@grprisé prés de I'eau. Il semblerait
que certains terrains soient actuellement inugliséais que les personnes qui les
possedent (des anglophones pour la plupart, semépondants) ne veuillent pas les
vendre et désirent les garder pour de la famillgoqurrait éventuellement revenir, ce qui
est aussi légitime: « Douglastown est particuliegetypeuplé d'anglais qui sont plus agés
maintenant, et ils veulent garder leurs terresnédssont pas intéressés a les vendre ».
Aussi, certains terrains pourraient étre a vendres €tre affichés, il faut donc avoir des
contacts pour les dénicher, ce qui n'est pas le dass jeunes de l'extérieur qui
souhaiteraient s'installer ici. Des vieilles mas@eraient disponibles, mais le colt des
matériaux de rénovation est de plus en plus él€eétains répondants ont mentionné
gu’un certain phénomeéne de spéculation fonciersaiiua I'attraction des jeunes, rendant
certains terrains ou maisons hors de prix pour @& plus, des gens de la ville, des
retraités entre autres, qui vendent leur maisogras prix, sont préts a payer cher pour
venir s'installer ici, ce qui fait aussi augmeréevaleur des terrains autour :

On a un gros pourcentage de monde qui travaillsehaines par année [...] lls vont

élever leur petite famille, mais avec l'arrivée dagenchéres 1a, le monsieur il n'a pas
la chance d'aller chercher une hypothéque averesesus pour acheter une maison a
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150-200 000$. [...] C'est beaucoup du monde de fiexté qui viennent ici pour
acheter des maisons.

Quelgques personnes ont aussi mentionné que laipé&heifogements locatifs a Gaspé
méme et dans les alentours entraine une pressiote quix des logements et des
maisons. En terminant, il semble que ce soit piffiite pour des jeunes sur le canton de
Douglas d'obtenir une premiére hypotheque en raes salaires plus bas qu’ils

obtiennent.

Un autre obstacle identifié par les répondants eorae réseau socialll semble que ce

soit difficile pour certains de se faire acceptamnpte tenu que le milieu est petit. Par
exemple, il suffit qu'une personne ne t'aime pdswgtle monde sera au courant. D'autres
ont mentionné ['éloignement de la famille d'originecomme une difficulté,

particulierement lorsqu'on fonde une famille enioBget que les enfants sont loin des
grands-parents. Pour plusieurs, la tranquillitérdlieu est un avantage, mais il peut aussi
constituer un obstacle. En effet, certaines pem®mnt mentionné vivre un sentiment
d'isolement parfois, de la difficulté a se constuin réseau en dehors du travail et, pour
certaines personnes, la difficulté a rencontrercomjoint potentiel. D'ailleurs, il arrive

gue les conjoints ou conjointes qui suivent leuttgreire s'ennuient et demandent de

quitter pour retourner dans leur milieu d'origine.

Ensuite,des réalités structurelles ou naturellesexerceraient un impact négatif sur
I'attraction et la rétention de jeunes a DouglastoRRar exemple, le fait que la population
soit vieillissante, que peu de projets et d'inesstinents soient réalisés peut sembler
décourageant pour certains. Le climat, avec lesrhidurs et longs peut aussi constituer
un obstacle, tout comme le fait qu'internet a haitesse ne soit pas disponible partout
encore. Quelques personnes ont mentionné querigrba peut parfois poser probleme.
D'un c6té, la ville fait appliquer des reglements e sont pas adaptés a la réalité rurale
(comme l'obligation de se construire a 200 piedsltemin, par exemple), alors que de
l'autre c6té, certains ont constaté que la villeGdspé laisse construire n'importe quoi
n'importe ou : « premiere chose, quand je me irgla, ils ont dit pas le droit de faire

ca, pas le droit de faire ca... c'est complexen @até quand tu leur demandes la
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permission, puis d'un autre ils laissent faire & pees n'importe quoi ». En terminant,
une personne mentionne que les mouches, partiemiént dans les rangs plus éloignés
de la baie, sont désagréables et une autre persdfinmee que les grands terrains, qui

sont un avantage pour plusieurs, sont aussi tngs la tondre.

Enfin, la vitalité culturelle et socialea retenu l'attention de quelques personnes. Il y
aurait moins d'activités a faire a Douglastown ahddle secteur de Gaspé et cela
constituerait un obstacle a l'attraction et a leeméon, selon certains répondants. Il y
aurait moins de choix que dans les grands centre® €ui a trait au théatre, au cinéma,
aux musées et aux parties de hockey, par exemphsi,Aune personne a mentionné qu'il
y a moins de lieux de rencontres sociales ou dis sociales. D'autres irritants

peuvent aussi constituer des obstacles.

Certaines personnes n'ont pas pu identifier d'olesta En ce sens, des gens ont
mentionné qu'on finit toujours par trouver un emgloque c'est seulement une question
de temps. D'autres croient que les jeunes sontetmacet qu'avec de la volonté ils
réussissent a s'adapter et a s'organiser. Unenpersdfirme qu'il y a quelques obstacles
mineurs mais qu'en geénéral, les bénéfices sont ghasds au bout du compte.
Finalement, il semble que tout cela dépend seuledhetempérament et des intéréts de
la personne, c'est-a-dire qu'elle pensera qu'ilanyrien a faire » si elle cherche les
mémes attraits qu'en ville, mais qu'elle serafsatissi elle recherche la tranquillité ou si

elle apprécie les activités de plein air, par edemp

2.3 Raisons pour lesquelles des jeunes s'établissdans le canton de Douglas

Les gens sont tres volubiles lorsqu'on leur demaledparler des raisons qui pourraient
inciter des jeunes a s'établir ou a demeurer s@algon de Douglas. Parmi ces raisons,
la qualité de vierevient souvent. Dune part, les gens signalentlgumdre de vie est
agréable. En effet, il y a de grands espaces, beautintimité, la possibilité d'avoir un

jardin ou des animaux. Plusieurs ont mentionné lguelus plaisant est d'étre en
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campagne, mais a proximité du centre-ville de Gaspéoute est plaisante et facile pour
la conduite automobile, si on la compare a celle@@é nord de Gaspé: « ici, la route est
toujours dégagée, y a des endroits ou on peut dofibl] puis quand on revient le soir
puis qu'on est fatigué, ca repose... on suit ceggerla tout le long, c'est reposant, c'est
tres beau ». En termes de qualité de vie, on pessi @ratiquer des activités de plein air
tout pres. La nature et les paysages, notammeplafge et la baie, sont magnifiques,
I'environnement est sain et le climat plus clémgmé du c6té nord de la Gaspésie.
D'autre part, les belles conditions de vie sonsiamentionnées a plusieurs reprises: le
calme, la tranquillité, la paix et la sécurité sal@s raisons de choisir le canton de
Douglas. Plusieurs affirment que c'est un bon ahdvour élever des enfants, ou
simplement pour vivre, car le rythme de vie ess@gréable, et donc les gens sont moins
stressés. Certains ont aussi parlé du sentimentibeeté ou de simplicité qu'ils
développent en vivant ici. De plus, une personrggoaté que la pauvreté est moins
difficile que dans les grandes villes car persomeet vraiment riche et qu'il y a plus de

possibilités pour se débrouiller avec peu de mayens

Paradoxalement - puisque c’était aussi une raison laquelle les jeunes peuvent choisir
de quitter Douglastown -I'emploi est aussi une raison pour laquelle les jeunes
s'installent ou demeurent dans le canton de DouBlasieurs ont signalé le fait que le
boom économique qui survient actuellement & Gadpgayis l'arrivée de LM Glassfiber
notamment, procure de I'emploi a des jeunes etsai am effet d'entrainement sur les
autres secteurs (commerces, restaurants, etcpluBela ville de Gaspé étant une ville de
services, plusieurs emplois sont disponibles darferiction publique ainsi que dans les
domaines professionnels. Avec les nhombreux dépaldsretraite, on signale également
gue plusieurs jeunes viendront pour prendre laveel®armi les autres raisons liées a
I'emploi, les répondants ont parlé de suivre unjaioh qui se fait transférer, des
nombreuses possibilités pour quelqu'un de polyvaemes retours en région suite aux
études réalisées a l'extérieur, a la faveur notarhoes mesures fiscales incitatives. Pour
d'autres, l'arrivée est liee a un transfert d'emploi se transforme ensuite en un

attachement au territoire: « c'est une opportugtéravail qui nous a emmenés ici, mais
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qui était supposée étre temporaire, on venait pawan, pour le fun, puis finalement on

est tombé en amour avec la région ».

Les perceptions positivesont été mentionnées par plusieurs personnes coraisenr
incitant a s’établir ou a demeurer a Douglastowabatd en ce qui a trait aux valeurs,
aux réves et aux ambitions. En effet, il semble qlesieurs jeunes soient venus
s'installer sur le canton pour « tripper en régippour réaliser un réve ou pour effectuer
un retour a la terre. Pour certains, les valeussjelenes auraient quelque chose a y voir;
ils accorderaient plus d'importance a la qualité&/idequ'au travail et a lI'argent. D'autres
ont parlé d'idéalisme, c'est-a-dire de penser gweel est plus saine pour élever sa famille
en étant en campagne. Quelques-uns ont mentiordésilede s'éloigner de la ville, de la
société de consommation et des faux besoins. [Endag perceptions par rapport aux
opportunités ou aux possibilités sont aussi reveruguelques reprises dans les discours
des répondants. La possibilité d'avoir un grosaterou de pouvoir faire des projets
(agriculture et foresterie, par exemple) représamteavantage pour certains jeunes.
Parfois, des enfants recoivent un terrain ou uneanaen héritage d'un parent. Les
incitatifs financiers sont aussi percus positiveinarest le cas des bonus liés a un
transfert d'emploi ou des crédits d'impots aux gsudipldmeés. D'autres projets, comme
la restauration de vieilles maisons, par exempigejés au temps libre des travailleurs
saisonniers, semblent étre des incitatifs pogtiigr les jeunes. Les possibilités de travail
a la maison qu'apporte l'accés a Internet ainsilgugossibilité de créer son propre
emploi sont d'autres raisons pour choisir de slilestsur le Canton de Douglas: « c'est
vraiment une place ou on peut créer notre emplog @xpérimenter des aspects qu'on ne

peut pas expérimenter en ville ».

L'accés a la propriétéfait aussi partie des incitatifs a s’établir oumdirer sur le canton

de Douglas. D'abord, plusieurs ont mentionné quagma l'augmentation des prix des
terrains et des maisons, cela demeure toujourscbapwplus abordable a Douglastown
gu'a Gaspé. D'autres ont dit qu'il y avait une pénde logements, de maisons et de
terrains a Gaspé et que c'est pour cette raisonlegugeunes viennent s'installer a

Douglastown. Les taxes seraient aussi moins élestdescolt de la vie plus bas, car il y
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aurait moins de tentations et de faux besoins @ums des grands centres. En ce sens,
I'éloignement géographique devient un avantageplbg, pour quelqu'un qui vient de la
région de Montréal ou de celle de Québec et quil wenmaison (qui vaut beaucoup plus
cher sur le marché la-bas), il est facile d'achetede faire construire une belle maison
sur un grand terrain du canton de Douglas (a uaetién du prix sur le marché des
environs de Montréal ou de Québec) : « puis asdtow ils se construisent aussi? [...]
Sur le bord de la mer. lls sont capables d'actagsrterrains a 50 000$ ». Enfin, des
terres pour faire de l'agriculture ou de la forestsont encore disponibles, ce qui ne
serait pas le cas a Gaspé ou autour. Autremeryaiit, moins cher, ils obtiennent mieux

en termes d’emplacement (grandeur, espace) etradggma (vue, environnement).

Le réseau sociakst pris en considération lorsque vient le tengstisir un endroit ou
habiter. Ainsi, certaines personnes ont indiqué g& de plus en plus de jeunes familles
et d'enfants sur le canton et que cela exerce feh égdéntrainement pour attirer d'autres
jeunes et familles. Le centre communautaire, ggiawise souvent des activités, est
considéré par plusieurs comme un lieu de rassenebleimportant dans la communauté,
qui permet de tisser des liens et de favorisemuinéé sociale. Certains signalent que les
jeunes retournent souvent prés de leur familleigite pour élever leurs enfants et
d'autres attribuent ce retour au sentiment d'appanice ou d'attachement a la région et a
la communauté. L'accueil chaleureux, I'entraiddaddlité a se faire des amis, I'ambiance
et la facon d'étre ensemble ont été nommés commeadmns importantes pour choisir
de s'installer sur le canton de Douglas. Finalemienipetite école a St-Georges-de-
Malbaie est considérée par certains comme étarndigiue et favorisant I'innovation. La
proximité avec les professeurs, la petite taille deoupes et I'ambiance de cette école

favorisent aussi la vie collective du milieu.

La vitalité culturelle de Gaspé a été mentionnée a quelques reprises edauteur
attractif a I'établissement et a la rétention dengs sur le territoire du canton de Douglas.
Certains ont parlé d'une « effervescence » palpddpeis quelques années, avec l'arrivée
du festival de Musique du Bout du monde, du 475eivansaire de Gaspé et des

nombreux spectacles. Cela aurait un effet d'ergna@mt sur d'autres jeunes, leur donnant



32

aussi envie de s'impliquer. Gaspé et Douglastownt smnsidérées par certains
répondants comme des villes ou territoires cosnii@sol entre autres, la diversité
linguistique et la culture irlandaise, bien présensur le canton de Douglas, sont
appréciées de plusieurs jeunes. Plusieurs persg@amesivent aujourd’hui Douglastown
comme une communauté jeune et dynamique. En temmiflaest important de noter
gu'une personne a répondu que Gaspé est le sealtendse donne le programme d'éco-
interprétation et de tourisme d'aventure au Québgae c'est pour cette raison qu'elle est
venue s'installer a Gaspé, puis ensuite a Douglasto

Malgré cet enthousiasme, certaines personnes oat vision plutét négative de
I'attraction et de la rétention des jeunes suraetan. Quelques-unes croient que les
nouveaux arrivants ne resteront pas, quiils feremt «coup d'argent» puis qu'ils
repartiront, alors que d'autres pensent que leveanx venus ne se mélent pas a la
communauté et ne pensent pas comme les gens dtertide canton depuis longtemps.
Ceci ne favoriserait pas leur intégration, le déppement d’'un sentiment d’appartenance

et donc ne les inciterait pas a s’enraciner danglieu ou la région.

2.4 Avantages et attraits qui incitent des jeunes slétablir sur le canton de Douglas

Parmi les avantages et les attraits qui pourrameiter des jeunes a s'établir sur le Canton
de Douglasla qualité de viefigure en téte de liste. D'abord, le cadre desgteagréable :
les paysages, la nature et la beauté de I'enérogrident attrayant. L'environnement est
moins pollué, l'air est pur et ¢ca sent bon, seémrépondants. De plus, les terrains sont
généralement assez grands, ce qui permet d'avoijandin ou des animaux. Pour
plusieurs, c'est en fait le meilleur des deux mentdecampagne a dix minutes de Gaspé:
« nous autres ont dit que c'est le plateau MontaRdg Gaspé! ». La route pour s'y
rendre est belle et facile, il n'y a pas de trafda peut aussi pratiquer des activités de
plein air a proximité : péche, chasse, kayak, @telques personnes ont aussi mentionne
gue le climat est plus doux que du coté nord qusp&auisque la baie protege des

grands vents. Les conditions de vie ont aussid#gtifiées comme un avantage ou un
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attrait. La tranquillité, le calme et la paix seetdl trées appréciés. Plusieurs ont

mentionné se sentir en sécurité, car il y a trésdaecriminalité:

Tu peux mettre une échelle sur le c6té de ta majaae ton voisin va venir voir ce qu'il
peut faire pour t'aider [...] Si je prends Montréal gxemple, tu mets une échelle sur le
c6té de ta maison, tu rentres dans maison, y alimece que I'échelle soit partie quand
tu ressors.

Le rythme de vie inspire la simplicité et la likertes gens vivent moins de stress et le
colt de la vie est moins élevé. Quelques serviedsage sont disponibles a proximité :
une station d'essence et un dépanneur, un burgaastie et le centre communautaire qui
organise des activités. Ce serait donc un endddali pour élever sa famille, selon

plusieurs.

L'aspect humain a été nommé a plusieurs reprises comme faisardi pastie des
avantages. En effet, le centre communautaire esnnel comme un lieu de rencontre
important, accessible, comme le « noyau » du \8lldg mixité ou la diversité en ce qui
a trait a la langue, a la culture et a la religoo@té identifiée par plusieurs personnes
comme une richesse : « J'aime voir la mixité aescanglophones, pour m'assurer que
mes enfants jasent en anglais. C'est leur donremsilleure chance dans la vie ». Le
fait que ce soit une petite communauté ou tout mae se connait est positif pour
plusieurs personnes. Cela permet de développeentmeent d'appartenance et de ne pas
se sentir isolé, ou anonyme dans la foule, comest souvent le cas dans de grandes
villes. Ainsi, c'est facile de rencontrer des gelng,a une ouverture aux autres et un sens
de I'entraide qu'on ne retrouve pas partout. Les geraient aussi moins superficiels et
plus integres qu'en ville, aux dires de plusie@pondants. Certaines personnes ont
mentionné que le fait d'étre proche de leur famebé un avantage. D'autres ont ajouté
gu'il s'agit d'une communauté dynamique, ou plusigaunes familles sont venues
s'installer dans les dernieres années et que cala effet d'entrainement sur d'autres
jeunes familles. Enfin, I'école a St-Georges essitierée par certains répondants comme

un beau milieu d'apprentissage, ou les enseiggantgeunes et « allumés ».
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Ensuite,l'acces a la propriétésemble toujours faire partie des avantages detalier a
Douglastown. Les terrains et les maisons, mémeusivaleur a augmenté au cours des
derniéres années, demeurent moins chers qu'a Gadpgdimand. La possibilité d'avoir
de gros terrains ou des lots a bois pour projeigridulture ou de foresterie est aussi un
avantage pour plusieurs. De plus, pour les gensagwient de la ville, le prix des
maisons et des terrains reste tres avantageux.alirgit encore des vieilles maisons
patrimoniales dans les 2e et 3e rangs, ce quigepré de beaux projets de rénovation
aux yeux de certaines personnes. Des terrains tgapanr la construction sont encore
disponibles et les taxes sont relativement moiegéés. Finalement, quelques personnes
ont mentionné que, de toute maniére, les prix anggné partout dans la province mais

gue, somme toute, ils demeurent assez abordabléssanton de Douglas.

D'autresavantages ou attraits de nature structurelle ou orgnisationnelle ont été
identifiés par les participants a I'étude. Le ba&ronomique actuel que vit Gaspé aurait
un effet d'entrainement sur Douglastown, qui seadyse avec l'arrivée de jeunes
familles et de professionnels. Des incitatifs ficians sont disponibles, que ce soit pour
s’établir sur le territoire ou pour la création rifeprises, pensons notamment au
Carrefour Jeunesse Emploi, au Centre Local de Dppement, a la Société d'Aide au
Développement des Collectivités et aux crédits pbits pour jeunes diplédmés. Une
rumeur court aussi a I'effet que le Parti Québéaaisit payé des francophones, dans les
années 1980 et 1990 pour gu'ils s'installent saafgon. Une personne a finalement fait
'observation que deux groupes de personnes viéng@mstaller sur le canton de
Douglas, mais pour des raisons différentes. D'um, fl y a le groupe des jeunes
professionnels qui travaillent a Gaspé et qui regtient la tranquillité et, d'autre part, il y
a les « bohemes » qui effectuent un retour a k&,teui révent de rénover une vieille

maison ou d'entreprendre des projets d'agriculbawae.
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2.5 Intentions et raisons pour rester ou partir deDouglastown au cours des

prochaines années

Lorsque nous demandons aux gens qui demeurerd santon de Douglas s'ils prévoient
rester ou quitter le territoire au cours des prow®s années, la quasi totalité répond
gu'elle désire y rester. Les gens ont définitivenuensentiment d'attachement a la région
et on le constate par leurs réponses : « c'estroé®, « j'ai grandi ici », etc. Plusieurs
ont mentionné que leur famille est proche, queslemfants sont bien, qu'ils ont des amis
ou un conjoint, ce qui les incitent a rester. Desijustifient leur décision par le bien-étre
et la qualité de vie qu'ils possédent en vivantdniayant des projets, un bon emploi, une
terre a bois, un jardin ou des animaux. Certaieesgmnes ont mentionné se sentir libres

et ne jamais vouloir retourner en ville.

Parmi ceux qui envisagent de partir, on constate deux raisons principales sont
évoquées. D'abord, il y a ceux qui se voient dardigation de partir suite a une perte
d'emploi, un divorce ou une maladie qui fait quitd de la difficulté a s'occuper de leur
propriété. Ensuite, il y a ceux qui envisagent épait temporaire pour retourner aux
études ou pour faire un voyage : « peut-étre quittefacon temporaire pour retourner a
I'école [...] mais on veut vraiment garder la maigbrhe terrain ». Aucune personne n'a

répondu qu'elle quitterait parce qu'elle n'estipas sur le canton de Douglas.

2.6 Utilité (ou non) et justification de mettre enplace des mesures favorisant

I'établissement des jeunes sur le canton de Douglas

Lorsque nous demandons aux gens s'ils pensenegerait une bonne idée de mettre en
place des mesures pour favoriser I'établissemejguhes sur le canton de Douglas, nous
obtenons trois types de réponses, soit celles goi en faveur, celles qui sont en
défaveur et celles qui sont ambivalentes ou nuandabord, les personnes qui sent
faveur pensent que de telles mesures sdidés ou souhaitablesparce que les jeunes

n'ont pas tous les moyens d'accéder a une prerpiomiété. Des répondants ont
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mentionné que, selon eux, ce sont les enfants damilles qui font vivre les villages et
qui apportent du dynamisme a la communauté. Certamaignent une éventuelle
dévitalisation de village, voire sa fermeture, dlatnécessité d’aider I'établissement de
jeunes pour contrer cette éventualité. Quelguesopees esperent méme rouvrir I'école a
Douglastown dans les années a venir si le nombréatits continue d’augmenter sur le
territoire. D'autres croient que l'aide a I'étabbsent est nécessaire pour répondre aux
besoins de main-d'oeuvre qu'engendreront les dépaaksifs a la retraite. Plusieurs
voient d'un bon oeil I'arrivée de nouvelles fansiJlear cela crée un effet d'entrainement,
c'est-a-dire que plus il y a de monde, plus il geabesoins individuels et collectifs, et
donc plus de travail pour tout le monde. Il senthi&l y ait encore de I'espace disponible
pour accueillir plus de gens et que de beaux terdémeurent inutilisés. Finalement, on
affirme que la qualité de vie est meilleure iciaquVille et que les jeunes seraient plus
satisfaits de leur quotidien s'ils venaient s'iihstasur le canton, ce qui aurait aussi pour

effet de désengorger les villes.

De l'autre coté, des répondant croient que ces meesoe seraienhi utiles ni
souhaitables Certains mentionnent qu'il y a déja beaucoup astcuctions et cela
démontre que ce n'est pas un besoin pour les jel’snesr des mesures facilitantes a leur
disposition. Plusieurs personnes ont des crairaesgpport au cachet et a la tranquillité
du canton de Douglas. Selon eux, favoriser I'ésablinent de jeunes par des mesures
spéciales entrainerait nécessairement plus deraootiehs et, par le fait méme, des
guartiers résidentiels comme on en voit dans |ledidages des grandes villes : « je suis
venu ici parce que ¢a a la taille que ¢a a; perltement j'ai aucun intérét a ce que ¢a
grossisse ». Pour d'autres personnes, ces meseare®nt pas souhaitables car les
nouveaux venus ne participent pas et ne s'integr@nta la communauté. lls n‘auraient
pas la méme mentalité que les gens natifs de Dstogéa. De plus, la question de la
langue demeure sensible. Certaines personnes famhéafque la mixité est parfois
difficile entre les anglophones et les francophonas depuis quelques années, les
nouveaux qui arrivent sont presque exclusivemest fdencophones. Une personne a
méme avancé que cela pourrait créer des tensiorssl@aommunauté, voire un certain

ressentiment chez certains anglophones par crdetperdre cette culture. Dans cette
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perspective, des répondants pensent qu’il faugaitdt travailler a la rétention des
jeunes, et particulierement des jeunes anglophdfresuite, des répondants ont dit que,
pour eux, les mesures incitatives financiéres d@ariminatoires puisqu’elles favorisent
certains groupes au détriment d’autres groupea dediété et qu'il est ainsi préférable de
laisser le libre marché suivre son cours. lls nmament également que le choix de venir
s'installer sur le canton doit étre un choix vélgapersonnel, sinon les jeunes risquent
d'étre décus et de repartir : « comme ¢a, les gengiennent ici, qui veulent s'installer,
c'est une démarche totalement personnelle eturiesoix ». Finalement, une personne a
dit craindre de se retrouver avec une certaingdégoae » de personnes « indésirables »,

qui viendraient seulement pour profiter des cesunsess

Certaines personnes demeurantbivalentes selon elles, on ne peut pas trancher aussi
clairement la question. Une personne s'est dil@ceard avec des mesures qui respectent
cependant la capacité d'accueil de la communauiépians immobilier et de I'emploi:
«on n'est pas préts a accueillir du jour au leraden5000 personnes qui viennent
s'installer & Gaspé ». Une autre personne a dite@tifaveur de bonnes mesures durables
et que pour ce faire, il faut prendre le tempsida befléchir. Trop de mesures bidons ont
été mises en place au fil des années en Gaspe=aef an sentiment d'échec et un certain
fatalisme chez les habitants de la région. Quelgd'autre croit qu'il faudrait recruter et

« choisir » ceux qui viendraient s’établir en fagant surtout l'installation de jeunes
familles ayant des enfants et qui souhaitent ppetica la vie collective. Finalement, une
personne ne pouvait pas répondre car cela lui jpesalilemme : les nouveaux apportent
certainement un dynamisme a la collectivité, maasnvoulons aussi en préserver sa
personnalité et son cachet. Dans cette optiqfi@ydrait donc se questionner d'abord sur

les priorités qu'on désire établir comme communauté

2.7 Types de mesures pour favoriser I'établissemede jeunes a Douglastown

Nous avons aussi demandé aux répondants favorablasmise sur pied de mesures

spécifiqgues a I'établissement de jeunes sur leocade Douglas d'identifier lesquelles
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devraient étre développées et mises en place. Alauss ensuite divisé les réponses en

différentes catégories.

D'abord, parmi lesnesures financieres et fiscaleglentifiées par les répondants, il y a
les subventions pour compenser les frais de dérmsémaf, les montants d'argent
destinés aux parents pour chaque nouveaux-nésgeanple, I'équivalent du prix des
couches pour la premiére année), la réduction mongé de taxes foncieres, I'abolition
de la taxe « de bienvenue » et la compensation lesufrais de transport. Certaines
personnes nous ont aussi rappelé les mesures xisfanées, comme le crédit d'impot

aux jeunes diplomes.

Des répondants ont, de plus, identifié dessures pour faciliter I'accés a la propriété
Certains pensent qu'il faudrait diviser les lotarpire plus de terrains, alors que d'autres
croient qu'il faut rendre le financement plus asid®#e. Quelques personnes ont avancé
l'idée qu'il faudrait plus de logements locatifsugtex) sur le territoire ou que la
construction de résidences pour personnes agéssrhlit des maisons pour les jeunes
familles. L'idée de mettre en contact les vendquutentiels et les acheteurs, par
I'entremise d'un bottin ou d'un répertoire est iavsgenue a quelques reprises, tout
comme l'idée de donner plus d'information sur leamé& de I'immobilier, les prix, l'auto-
construction, les maisons modulaires et les avastatjétre propriétaire plutdét que
locataire. Des répondants ont rajouté qu'il falkensibiliser les propriétaires qui ont
plusieurs terrains a en laisser aller a des protrddbles. Une personne croit qu'il faudrait
carrément donner des terres publiques aux jeunes @ugils puissent construire leur

maison ou développer des projets.

Ensuite,trois types de mesures eéconomiquesnt été proposes par les participants a
I'étude. Il s'agit, dans un premier temgges mesures d'aide a I'emplpicomme les

subventions salariales ou comme l'aide déja foysareles Carrefours Jeunesse Emploi.
Certains ont aussi proposé de réduire la mécamsagpiar exemple dans le domaine
forestier, ce qui aurait pour effet de créer pliesmpblois manuels. D'autres ont avance

l'idée de faire des projets collectifs ou commuames pour fournir de I'emploi aux
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jeunes, comme la construction d'un bateau. Enfie,personne a mentionné qu'elle réve
depuis longtemps au jour ou tout le monde travailletemps partiel, fournissant a la fois
plus d'emplois pour tous et une meilleure qualgévik. Dans un deuxiéme temps, les
répondants ont parlde mesures favorisant I'entrepreneuriat Par exemple, il serait
possible de mettre en place des mesures pour $avola consommation locale (un
marché public notamment) ou des projets d'agriceltbiologique, des jardins
communautaires, des moulins a scie, etc. Pour aqultssi cet entrepreneuriat doit se
développer autour du modele coopératif. Le sow@nellement offert au démarrage par
les CLD et les SADC devrait favoriser en premieulies PME. Enfin, le tourisme, et
particulierement I'écotourisme, présentent un ggaoténtiel dans la région et pourraient
étre développés davantage : « on a une régioneig@alr ca, pour faire des sports de
plein air. C'est pas du tourisme de masse, paree'gst du tourisme de qualité ». Dans
un troisieme tempsjes mesures de soutien a I'économien général, pourrait aussi
favoriser I'établissement de jeunes sur le canomduglas, selon certains répondants.
Le développement d'infrastructures pour l'expartat{trains, port, avions pour les
touristes a l'année) et l'accés a Internet hauesse partout sur le territoire devraient
faire partie des priorités des décideurs locaux. t&mminant, il faudrait selon eux
développer l'industrie de la transformation poumpetre de garder plus de revenus et

d'emplois dans la région.

Des mesures d'aménagement ou d'urbanismant aussi été proposées. Par exemple, il
faudrait resserrer les normes pour la constructiam,c'est le cachet et le charme de
I'endroit qui attirent des gens. Pour d'autres méaet, il faudrait plutdt assouplir certains
réglements mal adaptés au contexte rural et quedegnt rapidement des irritants pour
guelqu'un qui veut se construire une maison owaqudrait faire un petit élevage. Des
personnes ont proposé de modifier le zonage damairee secteurs pour favoriser la
construction de maisons bi-générationnelles etr@'awaffirment qu'il faut mieux penser
l'urbanisme dans son ensemble pour inclure deswsdiavorables a la pratique du sport,
par exemple. Une personne a méme avance l'idéépdacer la route 132 pour permettre

un plus grand acces aux terrains pres du boreale, [pour plus de gens.
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Trois grands types de mesures socialesnt aussi été proposés. D'abord, il serait
intéressant de mettre en plates mesures de soutien aux familles et aux résidenite

fait d'avoir une politique familiale pour le gra®hspé semble étre un facteur attractif
pour de nombreuses jeunes familles. De plus, iisgrertinent de développer des
activités pour les enfants et les adolescentsestartitoire du canton de Douglas, comme
un terrain de jeux, un service de garde, des sporties pistes cyclables. Les soins de
santé devraient aussi recevoir une attention pdigre. La question du transport est aussi
revenue a quelques reprises. Certains proposenhate en place un systeme de
transport collectif ou de miser davantage sur hMoitarage en proposant un systéme de
jumelage par Internet : « c¢a pourrait tellemene &mple, le Centre communautaire
pourrait prendre son site Internet puis faire umgbe dessus ou tout le monde va pour
voir si quelgu'un a dit a quelle heure il part,ode puis la tu peux lui écrire un courriel ».
D'autres pensent que la commission scolaire depeainettre aux parents de choisir si
leur enfant ira a I'école de Gaspé ou de St-Gepsgegu'elle devrait mettre en place un
systeme de transport scolaire en conséquence. e, oguelques personnes ont
mentionné l'idée de rouvrir I'école a Douglasto@ertains ont aussi avanceé l'idée de
développerdes services d'information ou d'accompagnemergn ce qui a trait a des
démarches parfois complexes pour des néophytkes telcquisition d’'une propriété et la
contraction d'une premiére hypothéque ou en cecgucerne les multiples reglements
municipaux et gouvernementaux qui dictent les dreitinterdictions en matiere d’'usage
des terrains, de construction de batiments, ettiHas mesures sociales identifiées, il y
a aussides mesures d'intégration qui favorisent la création de liens sociaux. Par
exemple, il pourrait étre pertinent de mettre sedpn comité d'accueil des nouveaux
résidents qui organiserait une réception pour msveaux chaque année. D'autres ont
parlé de développer des activités intergénératitemeu de mettre en place des systemes
d'entraide ou de corvée, comme cela existait aisrefe Centre communautaire est
identifié par plusieurs personnes comme un acteyoitant en ce sens dans la
communauté. Les activités qui y sont organiséesi@dent aux gens de se connaitre, de
rencontrer des personnes qui ont fait le méme ctibiabiter cette région et, par le fait

méme, de développer leur sentiment d'appartenanca: permet de se conforter avec
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I'idée qu'on vient vivre en campagne, dans un mitemme c¢a, puis de rencontrer

d'autres gens qui font exactement la méme affaire »

Des mesures dans le domaine de I'éducati@mt aussi été identifiées. Par exemple, il
faudrait plus de programmes de formation, en génddiplomes d'études
professionnelles, attestations d’études collégialdgplomes d’études collégiales
techniques, etc.). Certaines personnes ont délgldaét que les programmes anglophones
au cégep de Gaspé sont souvent fermés a causentreninsuffisant d'étudiants. |l
faudrait, selon eux, garder ces programmes ouwetgré tout pour favoriser la rétention
et l'attraction de jeunes anglophones. Quelquesopees ont aussi émis le souhait de

Voir une université implanter un campus dans l&orég

Ensuite, desnesures de promotioront été suggérées par des répondants. Par exeimple,
pourrait y avoir un autobus qui amene des jeunedMdetréal ou de Québec pour
découvrir le territoire, une sorte de « grande stdu ». Selon certains, il faut faire plus
de promotion sur les activités que I'on peut fére: le kayak) sur le territoire et sur la
gualité de vie que l'on y retrouve. Aussi, il faaitifaire du recrutement dans les grands
centres selon les besoins en main-d'oeuvre quorgesentir. Quelques autres mesures,
comme de continuer a développer des activités relieés, ont été mentionnées comme

ayant un effet contributif a I'attraction de jeunes

Pour certains, cependant, il faudrait en amontnegeglobalement nos facons de faire en
ce qui a trait a la redistribution de la richesaeQuébec. Pour d'autres, ce qui manque,
c'est une volonté politique, a tous les paliers,sgutraduirait en actions concretes : « il
faut que ca passe par de vraies actions et lemacttomme nous citoyens, on est préta y
participer, mais ce n'est pas nous qui prenongiéessions et ce n'est pas nous qui

contrélons ».
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2.8 Prévisions et explications de la variation deopulation future a Douglastown

Lorsque nous avons demandé aux répondants s'Ne@yai@nt que la population du
canton de Douglas allait augmenter ou diminuer @< des prochaines années, une
forte majorité a répondu qu'il y auraitne augmentation D'ailleurs, plusieurs la
constatent déja et voient de plus en plus de ntasv&milles avec des enfants s'installer,
ainsi que de nouvelles constructions. Certains roé@me parlé de « baby-boom » et
guelques-uns ont mentionné que les garderies étdéa pleines. Cela aurait aussi un
effet d'entrainement, qui amenerait de plus en géugunes familles a s'installer sur le
territoire. Cette augmentation serait attribuabl@re autres, au boom économique qui a
cours actuellement dans la région de Gaspé, ampaalta fait méme plus de services et
plus d'emplois. En outre, le fait qu'il y ait unénprie de logements et de maisons a
Gaspé ameénera des gens a s'installer dans le sdet®ouglastown, surtout si I'on tient
compte des gens qui recherchent la tranquillitéfdiieque ce soit aussi plus abordable
est un facteur explicatif. Certaines personnesconstaté que, depuis quelgues années,
certains anglophones commencent a vouloir vendnes lpropriétés lorsqu’ils réalisent
gue leurs enfants ne reviendront pas. Sinon, cejgstement ces enfants qui héritent des
propriétés et qui décident de les vendre. Finalénuatte augmentation future pourrait
aussi étre due aux phénomeénes des départs a détereiu a l'immigration. En effet,
guelques personnes ont mentionné que plusieuraitéstrviennent s'installer sur le
canton, ou décident d'y demeurer, et que des jedeerdront aussi pour prendre la reléve
de celles et ceux qui prennent leur retraite dassehtreprises et services publics de la

région.

Quelgues personnes ont toutefois répondu qu'ilsogegent une diminution de la

population dans les années a venir, et surtout eanglophones. Certains ont aussi
mentionné que la population était vieillissanteque les jeunes continuent de quitter a
cause de la pénurie ou des conditions d'emploiuti2a personnes se sont montrées
embétées par la question. Selon celles-ci, il ifftikk de répondre a la question, car tout
dépend de I'économie régionale et mondiale puitgpigens viendront ou décideront de

demeurer ici seulement s'il y a de I'emploi. Aussie personne a mentionné qu'il s'agit
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d'un cycle qui se répete depuis un certain temga. dé y a actuellement une
augmentation, mais la situation risque de se #abil voire méme de se retourner
compléetement, notamment dans 'optique ou le boordyit par la filiere éolienne finira
par s’estomper, amenant les usines a quitter lomégt entrainant la décroissance
economique et demographique, comme furent affegpbeseurs villes gaspésiennes
mono-industrielles dans les secteurs des minessepéltes et papiers. D'autres personnes
constatent aussi une augmentation, mais ils ne g@mtconvaincus gue ces nouveaux
venus vont demeurer ici, car plusieurs sont loinlel@ famille. Une personne se
guestionnait aussi sur la force centrifuge de Meaitqui continue de susciter l'intérét de
plusieurs jeunes gaspeésiens. Finalement, une perssomentionné que tout cela dépend
de la vision et de la volonté du gouvernement eguie trait a I'occupation du territoire

et a la fourniture des services essentiels.

2.9 Perceptions face a une possible augmentation ldepopulation

Certaines personnes ont spontanément exprimeé ighowsiasme ou leurs craintes par
rapport & une éventuelle augmentation de la pdpulaur le territoire du canton de
Douglas. D'une part, certains voient dans cetteasdn les impacts positifs, comme le
fait que cela amenerait probablement plus de vdeelynamisme dans la communauté,
plus de besoins aussi, donc plus de services. ielgait éventuellement permettre la
réouverture de l'école a Douglastown. De plus,ecsituation pourrait permettre une

meilleure utilisation des terres en friche.

D'autre part, cette augmentation pourrait avoiridgsgcts négatifs sur le territoire. Entre
autres, plusieurs personnes s'inquiétent de la perta personnalité et du charme propres
au canton de Douglas. On craint que le secteuedseitrop urbain ou trop résidentiel,
comme le sont les banlieues dortoirs des grandles.MPar ailleurs, qui dit augmentation
de services, dit augmentation des taxes aussi. pdmgonne a aussi ajouté que le
dynamisme n'est pas seulement lié a I'augmentdéda population, mais que c'est plutot
une guestion de scolarité, de créativité et d'iation.
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2.10 Facteurs limitant le développement démographique sue territoire du canton

de Douglas, selon les intervenants et décideurs

Le manque de logements disponibles, notammentaggsrents locatifs, empéche des
personnes et des familles intéressées a venibkrétians le secteur de le faire. Ce n’est
pas tant l'arrivée de nouveaux résidents qui pasdbl@me que la gestion de leur

établissement sur le territoire, compte tenu duquarde terrains disponibles au cceur de
Gaspé et qui force a s’établir dans les périphétieterritoire. Ce phénoméne entraine un
effet d’étalement urbain de plus en plus importaat.rareté de logements aurait aussi
pour effet pervers de créer une pénurie de mainred’eg les gens hésitant a accepter un
emploi parce qu’ils craignent de ne pas trouverdablir dans des délais et des

conditions qu’ils peuvent supporter.

Plusieurs secteurs de la Gaspésie, notamment tencde Douglas, ne sont pas encore
dotés de lInternet a haute vitesse. Ceci restr@st possibilités de télétravail et
limplantation de petites entreprises. De I'avisplesieurs, la disponibilité de ce service

accélérera le taux de nouveaux arrivants a Dougylest

Ce n'est pas le manque d’emplois qui freine I'éssdg@iment de nouveaux arrivants,
puisque ces derniers sont généralement plus ssédague la moyenne. lls viendraient
d’abord pour les attraits de Gaspé et ses différgites et infrastructures qui procurent de
multiples possibilités d’activités sociales, cudtiles, sportives et récréatives. Pour ceux-
la, trouver du travail ne serait qu’'une questiontelmps. Par contre, en méme temps
gu’on observe une pénurie de main-d’ceuvre qualdi¢erofessionnelle, on constate un
certain niveau de chdmage qui serait davantagaitlelé personnes originaires du coin
qui ne seraient pas suffisamment scolarisées atiadigées. Ces personnes-la sont

davantage susceptibles de s’exiler de la région améliorer leur sort.
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Gaspé étant composé d’'une bonne proportion deggemse sont pas natifs du secteur, ni
méme de la région, le défi est souvent de lesirgirs que de les attirer. Parmi ceux qui
s’en retournent, une partie peut se retrouverldémhnée de la réalité de la vie en région
périphérique ou en milieu rural. Pour attirer denér ses nouveaux arrivants, Gaspé se
doit de diversifier davantage son économie enaae &xee sur le secteur des services.
L’entrepreneuriat n’est pas encore suffisammenelbfpé, ce qui est souvent attribué
par nos interlocuteurs a une culture d’attentismdadpart des gouvernements ou de la
grande industrie et, en corollaire, a une déperalanx grandes industries des secteurs
primaires et secondaires dans la région qui omhsenistoriquement de recevoir d'assez

bons salaires malgré une sous-scolarisation.

Le colt de plus en plus élevé des propriétés stariéon de Douglas commence a limiter
la capacité de résidents natifs du secteur detahlié Il y a donc risque d’'une exclusion
de certaines catégories de personnes : les jeungisaes de Douglastown et les
personnes ageées lorsque leurs revenus sont trbledaill n'existe d’ailleurs pas de
mesures directes pour favoriser I'accession a teprté et la loi ne permet pas de
moduler les taxes municipales selon les sectelvascéssibilité a la propriété pour les
jeunes familles, notamment celles a revenu mod@réjt un probléme en émergence. A
cet effet, la nouvelle politique familiale de ldl®ide Gaspé se serait donnée comme
objectif de conserver des terrains pour des gen®m@auraient besoin et «[d’]évaluer
limplication de la ville dans une démarche visantendre accessible a prix compétitif
des terrains dédiés a la construction résidentpigr les familles & moindre revenu »

bien qu’aucune mesure particuliere ne soit encéfimié pour atteindre cet objectif.

Par alilleurs, des personnes qui ne sont pas nativesoin qui peuvent s'offrir ces
propriétés et qui créent une pression a la haugsdes prix du foncier pourraient
éventuellement ne pas venir y résider. Ce phénomérsemble pas étre plus important
gu'auparavant, mais cette réalit¢ n'a pas d'effetsiff sur le développement
communautaire, sur le dynamisme social des lieak.cBntre, il y a une proportion des
propriétaires qui sont natifs de Douglastown etanti quitté la région ou qui ont hérité

d’'une propriété gu'’ils conservent comme patrimdamailial. Il s’agit dans beaucoup de
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cas de familles anglophones. Ce phénomene ne dyegmas le milieu certes, mais a
lavantage de conserver un patrimoine communautsgastrait au marché, ce qui

contribue au maintien du paysage rural anglophpgeiique a Douglastown.

2.11 Facteurs favorisant le développement démographiqueur le territoire du
canton de Douglas, selon les intervenants et déciae

Les initiatives pour attirer de nouveaux résidentdiamment des jeunes, semblent assez
bien fonctionner, selon I'appréciation des inteasetis et décideurs. Plusieurs ont
d’ailleurs souligné que le solde migratoire desngmide 25 a 35 ans est maintenant
positif depuis quelques années, notamment a laifake crédit d’impdét provincial pour
jeunes dipldmés venant s’établir et occuper un eingal région éloignée. D’ailleurs, le

gouvernement fédéral aurait I'intention d’adoptee imesure similaire, semble-t-il.

Les crédits de taxes visant a favoriser la constmecésidentielle devraient avoir un effet
positif sur la construction de logements. Cependaifaut bien contrdler le niveau de
crédit accordé pour ne pas créer de concurrengevik@ avec d’autres municipalités.
Douglastown est associé a une représentation dedi#é de vie axée sur la beauté du
paysage, la quiétude des lieux et la proximitéadedture. La position géographique de
Douglastown permet de jouir de la centralité duittgre qui est a proximité du centre-
ville de Gaspé pour les courses et plus prés dies de Percé et de Chandler pour ceux
et celles qui y travaillent. Compte tenu de l'alesede trafic routier et d’embouteillages,
les distances ne sont pas vues comme un freinabligssement, mais plus généralement
comme un avantage qui rejoint la qualité de vierdate permettant de savourer le
paysage maritime du littoral. Pour une distance gitande a parcourir, il faut moins de
temps pour se rendre au travail que les gens dpitiem en région métropolitaine.

Cette qualité de vie que propose Douglastown parpsg/sages, sa tranquillité, ses
espaces, ses maisons, ses terres et sa nature sEmbkpondre particulierement a celle

gue les jeunes couples professionnels recherchemtouvent sur le territoire du canton
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de Douglas des petits domaines qui comportent déphes possibilités : grand terrain
pour les enfants, terre pour installer une fermetbeisé pour I'aménagement
agroforestier, vue sur la baie de Gaspé, etc. Elative distance entre les propriétés et
une intimité sont donc recherchées en méme temps gertain esprit de voisinage, de
communauté. lls construisent leur petit havre deg ga’ils retrouvent apres le travail et
sont percus par les intervenants et décideurs comiesegens ayant une vision de
développement durable. Contrairement aux génémpassées, la terre, la forét, la mer
ne sont pas tant des ressources a exploiter qusaleses de plaisir pour se reposer

puisqu’ils détiennent des emplois professionnels.

La prise de retraite des premieres cohortes de-babsers entraine un retour dans la
région ou permet la réalisation d’'un réve, celuvdair s’établir dans un lieu qui en avait
été un de villégiature ou de vacances jusque-k.ofit un pouvoir monétaire qui

contribue au dynamisme économique de la ville dadégion par une demande de biens
et de services locaux accrue. Les effets direatd’&onomie de Douglastown restent
minces pour le moment puisque ce secteur comportere peu de commerces de
proximité. Les colts encore relativement faibless deropriétés permettent

avantageusement a ces deux catégories de résiffenfessionnels et retraités) de

s’établir dans le canton de Douglas.

Tous ces nouveaux arrivants, jeunes et moins jeamede désir de s'impliquer dans la
communauté, ce qui lui insuffle un nouveau dynamiswcial. De nouveaux services de
proximité se développent ou se redéploient pouormdpe a leurs besoins (garderie,
bibliothéque, loisirs, etc.). Les besoins étaninisfmais les ressources étant limitées, la
ville tendra a investir dans les milieux ou sesaoigmes communautaires sont plus
dynamiques et actifs pour mobiliser les énergieven d’obtenir des ressources et des
services municipaux. Quelqu’'un souleve aussi l'idpee le Centre communautaire
Douglas reprenne les activités du bureau de palstes le cadre de sa mission de

développement communautaire :
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Il reste le bureau de poste, mais pour combiereds$ encore. Peut-étre que le bureau
de poste aurait intérét, un jour, a glisser verseleire communautaire. Ca peut étre aussi
un moyen, s'ils arrivent a libérer un local, poairdduer, faire un peu d’argent essayer de
développer cette approche-la.

Par ailleurs, les services publics qui commencese &ider de leurs effectifs de la
génération des baby-boomers procurent beaucougabmns d’emploi, et méme plus
rapidement que les institutions ne sont capablesod#ler les postes de travail. Selon
les projections socio-démographiques, cette saiglaes le secteur public durera au

moins jusqu’en 2012.

2.12 Effets observés des changements démographiques slar communauté de

Douglastown

Les intervenants et décideurs percoivent positiverigerenouvellement de la population
de Douglastown et en particulier I'installation desnes professionnels. Ils observent
gu'une nouvelle dynamique s’est instaurée, laqusdletraduit par la volonté de ces
nouveaux résidents de s'investir et de s’'impliquiems le développement de la
communauté. lls insufflent notamment un vent nouveaala culture irlandaise qu’ils
valorisent et qui renait ainsi. C’est la un exengblen maillage communautaire fort entre
les anglophones et les francophones, les ancisidends et les nouveaux arrivants. Ces
derniers arrivent avec une vision différente etrggangent avec les résidents de longue

date qui portent leur propre histoire.

Cette rencontre des deux cultures ne semble paségdoujours facile au départ, mais a
force de sensibilisation et de concertation, legegement des forces du milieu a permis
des partenariats dans le dialogue. Et ce sontl@geaux arrivants qui ont été en quelque
sorte le ciment de ces deux cultures; ils n'avaigm a faire des chicanes passées entre
francophones et anglophones. Tout ce qu’il désicast s'impliquer dans leur nouvelle
communauté. Tout n’est pas encore parfait et desaes peuvent subsister de maniére

latente. Certains observent entre autres qu’urtainerdivision linguistique ou culturelle
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recoupe la gestion des différentes infrastructaogsmunautaires, signe que l'intégration

n’est pas encore complétée et qu’il subsiste enbesesensibilités identitaires.

Dailleurs, certains croient que pour solidifier @mmunauté de Douglastown, les
acteurs du développement, dont la ville, devrantdiller sur les identités, en les mettant
en valeur, pour en faire un outil de développemenal et de rapprochement des
communautés culturelles. La démarche est a l'irvdescelle qui sous-tendait la fusion
des villages, il y a maintenant pres de quaranse @aors qu’on avait plutot tablé sur le
nivellement des identités. Ceci avait contribuét@nére le dynamisme de certaines
communautés ou en avait conduit dautres dans dgsantiques négatives

d’affrontement. Certains vont jusqu'a dire que lammunauté anglophone de
Douglastown s’est alors peu a peu refermée sum@dime, ce qui a pu inciter plusieurs
jeunes et familles a quitter, empéchant la commiénde se renouveler car le sentiment

d’appartenance s’était effrite.

Le renouveau démographique semble permettre unaissamce des communautés
fondatrices parce que, d’'une part, les nouveauxaats désirent s’intégrer en acceptant
les coutumes et la culture locales et en s’y isgapt, et parce que, d’autre part, les
anciens résidents voient la valeur ajoutée queplesniers peuvent apporter a la
communauté par leur formation et leur jeunesse. €@usoit par réaction, par besoin ou
par effet d’entrainement, la communauté anglophietreuve peu a peu son dynamisme
et sa fierté, et elle initie de nouveaux projetgamment le «community learning center»
gui est un concept d’école ouverte sur la communatgue les francophones voudraient

maintenant calquer.

Pour que la communauté comme projet collectif peerfiorme et se donne une
orientation, une vision, il faut nécessairement lgudémarche soit inclusive, que ce soit
un projet commun, et donc que I'ensemble des aitoyeadherent. L'inclusion doit aussi
se faire sur le plan intergénérationnel et lesgisocommunautaires doivent avoir cette

visée. La courbe démographique annonce un vigthent important, en méme temps
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gu’un rehaussement des naissances s’observe dpmitgies années, ce qui appellera a

penser I'organisation sociale dans cette doublspeetive.

Enfin, on peut se demander si le souhait commuprélgerver un paysage rural, voire de
recréer un paysage agricole sur le canton de Dsuggaserait pas un liant, un projet
rassembleur entre les anciens de la communautépgie et les nouveaux de la

communauté francophone.

CONCLUSION

La qualité de vie, qui se décline en différentsdatburs dans le discours des répondants,
apparait commée facteur d’attraction et de rétention de la popatgtparticulierement
chez la nouvelle génération qui s'établit et quEuas un renouvellement démographique
au sein du canton de Douglas. Dans la mesure tiqlité de vie est fortement liée au
paysage rural qui la procure, dans les représentaties répondants, celui-ci pourrait
servir de point focal autour duquel serait élahoréprojet collectif de développement du

territoire, notamment aux chapitres résidentielggtcole.

L’'un des messages forts du discours des répondantande a ce que le projet collectif
soit inclusif des différentes générations, origjinadtures et classes-socio-économiques
de la population de Douglastown. Les gens congidénee la richesse de Douglastown
vient de cette mixité sociale et culturelle, et cquedle-ci contribue au dynamisme
communautaire. Pour susciter cette dynamique pesit cette cohésion sociale, il

importe de valoriser les différentes identités titutsves de la communauté.
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CHAPITRE 3

LA RELEVE AGRICOLE

INTRODUCTION

Ce chapitre s’intéresse a la réalité de la relévieames de difficultés, de contraintes, de
conditions a I'établissement, mais aussi en terdeemotivations, de potentialités et de
deéfis. On vy traite aussi des mesures plus spéesigumettre en place pour susciter la

reléve, favoriser son établissement et son maietieagriculture.

3.1 Difficultés spécifiques a I'établissement de y@es en agriculture sur le territoire
du canton de Douglas

Il semble assez aisé pour les résidents de Dooglastie rappeler en connaissance de
cause ou encore de supposer les difficultés qgaaig de rencontrer des jeunes désirant
s’établir en agriculture dans la région. Si celtesent quelquefois spécifiques au canton,
elles sont plus souvent liees a l'agriculture egia® québécoise, voire au domaine
agricole en général. Elles peuvent étre de natoceculturelle, économique, politico-

institutionnelle ou encore naturelle, toutes casatisions étant bien sdr reliées.

En premier lieu, les difficultés en agriculture ddemt pour plusieurs une affaire
socioculturelle et temporelle I'époque est révolue, la «culture d’agricultere
inexistante ou quasi-disparue, l'entraide et levdilaagricole communautaires ne se
pratiguent plus, les jeunes ne s’y intéressent .pldsrtains anciens admettent

comprendre, voire encourager cette tendance :

Moi je pense qu’on ne reverra pas de fermes iai. tdavaillé fort toute ma vie, et mon
petit-fils, je lui donne tout ¢a... Mais il faut tra¥ler, avoir un autre emploi. Ca t'aide un
peu, tu as ta propre viande, ton lait... mais a partmoi je ne voudrais pas voir mon
petit-fils travailler aussi fort que moi j'ai traiig.
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Les jeunes veulent des jobs plus faciles [...] Jeqhaite a personne de travailler aussi

fort que je l'ai fait [...]. Je te garantis, ils peant donner toutes les subventions qu’ils

veulent ici a Douglastown et personne ne va faiegyritulture. Parce qu'ils ont plus

d’éducation; nous avons cing enfants et aucun mé&ste dans I'agriculture parce qu'ils

savent a quel point nous avons travaillé fort.
Si la situation semble généralisée au Québec,insrtapportent des éléments culturels
plus spécifigues au canton qui n’encourageraiemst IfEgablissement des jeunes en
agriculture. En premier lieu, comme l'affirme unpo@dant «la Gaspésie a pas une
culture d’agriculture, c’est une culture de péches jeunes qui veulent s’établir en
agriculture, c’est des jeunes qui viennent de ll@ vi En conséquence, pour les jeunes
« c'est plus difficile dans le sens ou y a persoguiefait d’agriculture...si y a déja une
culture d’agriculture, y a des services [...]. T'sa@a n’a rien, tout est a faire, c’est pour
ca que c’est difficile ». Quant a la disponibildés terres, lorsque celles-ci ne sont pas
subdivisées en lots résidentiels a prix élevésselemeurent dans les héritages familiaux
et, particulierement au sein des familles anglopsorPlusieurs estiment qu’il serait
difficile voire impossible pour de nouveaux agrteuirs d’en faire I'acquisition dans la

région.

Enfin, malgré que plusieurs constatent 'ampleuasngissante d’'un mouvement plus
écologiste adepte d’alimentation locale et biologigces mémes répondants rappellent
gue l'achat éthique est encore trop peu mis emmat que, méme si « tout le monde
devient vert », la « culture de I'épicerie » deneeprédominante et « les gens sont pas
tous préts a payer un peu plus cher pour avoipdmsuits locaux, bios, etc. Le 40 livres

de carottes a 2,99% chez IGA a l'automne, ¢a, @ehste trés bien... ».

Ce dernier élément soulevé rappelle qu’outre laedsion socioculturelle, les obstacles
principaux réguliéerement cités sont d’abord d’orlcenomique La mondialisation des
marchés entrainant une centralisation des serwitesles ressources économiques
disponibles pour le milieu agricole, les régionsigiées se trouvent désavantagées tant
au niveau de la distribution que de la producti@ancernant d’abord Iproduction les
répondants semblent prendre pour acquis que l@nggloignées accueillent davantage
de petits producteurs que les zones périurbaine®lps, regroupent la majorité des

grandes exploitations agricoles : les difficultési @ffectent les petits agriculteurs
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semblent donc étre percues comme un probléme pécifisiue aux régions et le soutien,
davantage nécessaire pour les petits, devrait ¢ @@ttement plus important, selon
plusieurs. En premier lieu, on rappelle la mauvaggmrtition, voire 'absence compléte
de subventions ou autre soutien pour les petitdogapts, notamment les jeunes qui
voudraient se lancer. Une jeune et ancienne agnicikrapporte que si les difficultés sont
nombreuses, le manque de représentation et deesdutancier aux petits joueurs porte

un dur coup a I'entrepreneuriat :

Ben c’est slr qu'il [n']y a pas de soutien non plysa pas de soutien financier... Ce qui
est difficile, c’est qu'il y a pas de juste mili@ntre la grosse production pis les petites
fermettes comme moi je voulais faire, une p’titenfette maraichére avec justement les
abeilles, un petit peu de boucherie [...]. Y a riemipce genre d’agriculture-la. T'sais y a

I'union paysanne qui existe, mais qui est quand enéssez... qui est vraiment pas... qui
a aucun moyen comparativement a I'UPA. Donc si eatventrer dans le cadre de la
méga-production, c’est pas du tout ce que j'avaiseede faire... Ben donc c’est sr que
c’est la difficulté principale, de pas avoir de Sen [...] pis pas avoir de cadre qui

représente cette partie-la de I'agriculture quiesind méme une partie qui était tres
importante et qui est en train de littéralemenpaiaitre.

Ensuite, si les revenus déja faibles diminuent pesipetits producteurs qui ne peuvent
entrer en compétition avec les grands exportaturde marché des produits, le colt de
leurs investissements demeure quant a lui élea@ghente en région éloignée. En effet,
en plus des dépenses initiales exorbitantes (batanenachinerie, etc.), la distance
entraine une hausse des codts d'importation desnistnécessaires : semences, grains,
services de vétérinaire ou d’abattage ('absenebattoir en région semble d’ailleurs
pour les répondants particulierement problématiqueujours sur le plan de la
production, c’est enfin un probléme paradoxal gpaagnce qui est soulevé : alors que la
main-d’ceuvre nécessaire demeure trés peu nombetugeu qualifiée, le nombre de
résidents de la région augmente rapidement, eatraione hausse de la demande
immobiliere et, par ricochet, du colt et de la sl des terres autrement disponibles a la

production agricole.

Finalement, en ce qui concernediatribution, les choses ne sont pas plus simples pour
les agriculteurs en région €éloignée : le colt dassports absorbe rapidement, la aussi,
les marges de profit possibles pour qui voudraftoeter ses produits. Il serait donc

logique de vouloir se tourner vers un marché plosall mais la population peu
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nombreuse, I'absence d’espace de marché publicreius le monopole des grandes

chaines d’alimentation ne le permettent pas.

Les obstacles économiques ci-hauts mentionnéspsamtde nombreux répondants liés
aux politiques institutionnelles qui devraient étre revues au profit des petitdatgnts,
notamment ceux en région éloignée. Peu optimiglesjeurs rappellent avec cynisme
I'absurdité des structures et réglements mis eceptpui n’ont d’égal que le manque de
volonté politique pour les réviser. L'expérienceeqrelate une résidente du canton
désireuse de produire a petite échelle illustre bés obstacles lies aux ressorts de la

|égislation et aux contraintes de celle-ci :

Tu te rends compte un moment donné que tout dstrteht l€giféré, réglementé, que ca
devient impossible de répondre a toutes les exagepour y avoir accés. Quand on s’est fait
dire attention a ton terrain, ton zonage et ciagtdpnc on s'est dit que bon, y en a des gens
qui sont agriculteurs et qui ont des animaux, decesgu’on peut faire pour étre agriculteurs
nous ? On s'est fait dire qu'il faudrait que notegrain soit zoné agricole. J'ai appelé a la
CPTAQ, ils m'ont dit «si vous voulez vous faireneo agricole, une fois zoné, vous ne
pourrez plus vous dézoner, donc si vous voulez neende partie de votre terrain, vous ne
pourrez pas le faire ». Fait que la moi je penddispetite parcelle que je voulais garder pour
mon fils ou un de mes enfants, ca je ne le pouplas. Ca va me co(ter je sais plus combien
de centaines de dollars et je vais devoir avoirawenu annuel de 5000%. Je leur ai dit que je
ne voulais pas avoir de revenu annuel, que je @dkes animaux pour moi. Alors ils m’'ont
dit que je pouvais pas étre zoné agricole. Alorteje ai dit « mais qu’est-ce que je peux
faire, dites-moi ? ». Un moment donné, tu te recm®pte que tant que tu restes tout petit,
gue t'as quasiment pas d’animaux, que tu ne désapgs personne, c’est pas pire. Mais le
moindrement que tu veux en avoir un peu... Comme lgewit avoir une vache. On n'a pas le
droit d’avoir une vache a Douglastown, c’est interd Mais la y en a qui en ont! Mais ce
sont des droits acquis, on n'a plus le droit maiate. Pourquoi on n'a plus le droit d’avoir de
vaches ? Je sais pas, c’est écrit dans le reglenhdsis comment je peux en avoir ?... » Tu
comprends, ¢a devient impossible, parce que tu peuscrépondre a toutes les contraintes.
[...] Mes animaux, je ne peux méme pas les vendr&l tu les vends, il faut que le
vétérinaire les surveille, qu’il donne des antilgjoes. — Mais je veux pas leur en donner ! Je
peux-tu étre bio ? Oui, mais c’est plus contraignam. Un moment donné, tu te dis « laisse
faire, jabandonne »Too bad! Je vais vivre ma vie, je vais espérer que lgsin® ne se
plaignent pas et s’ils se plaignent, on mettraciéwre plus haute ! Tu finis par dire, je peux
pas moi faire de I'agriculture ici, dans ces regéeparce que c’est réglementé pour la méga-
entreprise qui elle, a un contexte particulierpas la petite fermette familiale qui pourrait
devenir un élément intéressant pour le développertoeal... [...] Alors I'agriculture, peut-
étre dans quelques années, si on décide qu’orfdrams vraiment nos politiques agricoles au
Québec pour permettre a la petite entreprise, taepedustrie de réellement fonctionner,
d’'étre en mesure de fonctionner, de répondre aune® Y en a qui réussissent a le faire et
honnétement, je ne sais pas comment ils font, gareec’est vraiment treés trés contraignant.

Finalement, certaines difficultés plus particulgge la région gaspésienne ou au canton

méme de Douglas rendraient complexe le projet bliésement en agriculture,
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notamment lesontraintes naturelles: climat difficile, relief escarpé, etc. La qualides
sols peut également poser probleme car, commaerrefun répondant « méme s’il y a

des terres, ¢a ne veut pas dire que ce sont deboames agricoles ».

Les difficultés pour les jeunes de s’établir eniagture sur le canton semblent donc
multiples. Certaines, plus complexes que d’aufesyvent toutefois étre outrepassées si
la volonté citoyenne et politigue y est. Rares st répondants qui affirment

limpossibilité d’'un projet agricole, mais nombres@nt ceux qui relévent les obstacles a
sa réalisation. Ainsi, bien que I'ambition soit teglda réalité exige que ces jeunes soient
d’abord de «trés bons entrepreneurs » et consciees défis qui les attendent au

tournant.

3.2 Raisons de vouloir s’établir en agriculture sute territoire du canton de Douglas

Les résidents du canton de Douglas interrogés saminbloir davantage de facilité a
reconnaitre et a anticiper les difficultés possibke I'établissement de jeunes en
agriculture sur leur territoire que les attraitsgibles. Toutefois, bien que pour certains |l
n'y ait pas ou plus d’avantages a pratiquer urle tadtivité dans la région, il est tout de
méme possible de mentionner divers attraits régiofnastifiant la volonté de certains de

vouloir tenter I'expérience.

Sur le plansocioculturel d’abord, I'intérét et I'appui de la communauté mettrait aux
futurs agriculteurs de trouver l'entraide nécessair faciliter leur installation. Les
connaissances de certains ainés sont par aille&spsmibles au partage et permettraient
ainsi de mieux s’'adapter a la région agricole cuara Pour certains, Douglastown a en
effet un riche passé agricole et, puisque celat sléfa réalisé auparavant, il serait
toujours possible de raviver I'expérience. Enfiar sin plan plus personnel, certains
agriculteurs pourraient vouloir s’établir danségion simplement afin de répondre a une

passion, une philosophie de vie ou pour pratiquepasse-temps agréable dépendant peu
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de la région dans laquelle il se développe : givarl peut étre fait ailleurs, pourquoi pas

ici, avancent certains répondants?

Sur les plangiéographique et nature] alors que d’autres y voient d’abord des obstacles
nombreux sont ceux qui relatent notamment deux éésnavantageux : en premier lieu
la disponibilité de grands espaces et terres &f m@ls plat, au climat plus cléement que
dans les micro-régions avoisinantes, plusieursaparhéme d’'un micro-climat dans les
2° et 3 rangs. Ensuite, certains relévent la qualité dals gui, non contaminés,
deviennent particulierement convoités pour I'exaltbon biologique, agriculture en

croissance et particulierement populaire chezdesgs agriculteurs.

La dimensionéconomique présente quant a elle quelques avantages pastEuliu
niveau de laproduction c’est la disponibilité de terres qui, si ellesnislus
dispendieuses gu'’il y a quelques années, demenetigiment plus accessibles que celles
des régions périurbaines ou méme d’autres cantasigégiens avoisinants. Ensuite, au
niveau de ladistribution certains pensent qu'un réseau local permettatodler les
produits pourrait facilement étre créé. En effels producteurs ne se trouvent pas
uniquement désavantagés par le bassin de popufdtisrfaible : en plus de la proximité
d’'un petit centre urbain, ils font face a peu denpétition locale et peuvent aisément
construire leur réseau de distribution par contalitects avec les intéressés. Ces
« intéresseés » se font d'ailleurs de plus en pambreux, cherchant des produits locaux

ou biologiques. Comme le constate un répondant :

Ici, la clique qui s’installe sont trés bios, c’'este jeunesse qui est un peu idéaliste. Siy

arrivent avec des beaux projets bio, je pense@utdd monde va étre gagnant la-dedans.

De ceux que je connais qui s'installent depuissta quatre ans, ils seraient méme du

genre a aller acheter leurs I[égumes directementerrne.
Ces avantages relatés par des répondants demaggendant jumelés dans leurs
réponses aux difficultés qui les contrebalancenteBains attraits régionaux subsistent
ou se développent, la situation difficile de l'agiiure en général pese lourd contre
'enthousiasme et la certitude que de tels prgetaient bénéfiques tant aux producteurs

gu’aux consommateurs locaux. S'il est vrai, comenebpelle un répondant, qu’il y a de
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belles terres agricoles dans la région et certaieesources disponibles, « il faut encore

vouloir étre agriculteur ! »

3.3 Opinions et justifications quant a l'utilité de mesures favorisant I'établissement

de jeunes en agriculture sur le territoire du canto douglas

A cette question on peut répondre selon deux ogsiqDe telles mesures seraient-elles
avantageuses pour la communauté ou non ? Devréétfaire pour les producteurs eux-
mémes ou non ? A ces deux interrogations les résossnt mitigées. Si I'on s’entend
majoritairement sur le fait qu’il serait intéressatadopter des mesures favorables a
I'établissement de jeunes en agriculture sur letdére du canton de Douglas, les doutes
sur le realisme et la faisabilité¢ de tels projetsgssent rapidement. La nature des

mesures a entreprendre est également a discuteit:ol privilégier les mesures

communautaires, institutionnelles ou économiques ?

En favorisant l'installation de jeunes en agrictgtwsur le territoire, les répondants
considérent majoritairement legnéficesdégagés par la communauté. En premier lieu,
la production «locale » devient dans le discoynsosyme de produits « frais et de
qualité ». En permettant a de jeunes agriculteargrdduire sur place, c’est donc toute la
communauté qui aurait un acces privilégié a undlene¢ alimentation. Non seulement
cela contribuerait a la santé et au plaisir desyeits, mais la remise en culture des terres
permettrait de conserver I'environnement naturdegtatrimoine agricole de la région.
C’est également par la création d’emploi et la gemie le développement économique
régional s’en trouverait diversifié et fortifié sanuire a la qualité de vie rurale puisque
« l'agriculture locale, ca dynamise le milieu sanmglustrialiser ni urbaniser ».
Finalement, les avantages pourraient se réperc@ut@fus grande échelle, vers un

changement du systéme agroalimentaire, en agissasa base méme, les agriculteurs.

En ce qui concerne ces derniers, nombre de réptdEnonnaissent que dans le systéeme
actuel, il est extrémement difficile de démarree @mtreprise agricole sans aide et qu'il
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est donc essentiel de mettre en place les mesppespaiees : les investissements éleves
au démarrage, le manque de main-d’'ceuvre, la mismaché déficiente sont autant

d’obstacles que le jeune producteur ne peut assntéinanchir seul.

Il est toutefois nécessaire de rappeler quelgésavantagegpour la communauté et les
jeunes producteurs de mettre en place de tellesrewed’aide. En premier lieu, au niveau
communautaire, il faut s’assurer du réel désiral@dpulation de voir I'agriculture se
développer davantage. Les résidents sont-ils p#éteivre au coeur d'une région
« agricole »? Et surtout, 'image qu’ils se font ciette réussite en agriculture est-elle

réaliste et viable? Comme le rappelle ce répondant

C’est des beaux projets, c'est intéressant...mais@&me temps, je trouve pas que c’est
I'endroit idéal. C'est toujours plaisant d’investi’encourager les jeunes a faire des
projets mais encore faut-il qu'ils soient viablesles petits projets a petite échelle, c’est
super intéressant parce que ¢a nous fait de l@gire de proximité, mais encore Ia, si tu
as de I'élevage... c’est une bonne idée mais on a%lgs ressources pour supporter ¢ca
[...]- C'est beau, c’est bucolique, c’est charmantsegest-tu logique? Je sais pas...

Les ressources disponibles pour l'aide provienmeajoritairement des populations
mémes et il importe donc de ne pas les « déperm® sompter ». Une certaine
résistance se dessine lorsqu’on discute de laildiin de ces aides : lorsqu’il s’agit
d’encourager I'entreprise agricole, plusieurs doutdu choix de favoriser une industrie
selon eux en déclin : « on est capable de commati¢ir sur d’autres choses, on est aussi
bien d’aller sur la ou on est capable » que d'itivelsins des secteurs dont on a été exclu
par les forces économiques et politico-institutielies. S’il faut penser aux bienfaits
sociaux de l'agriculture, on ne peut non plus engger n'importe quel projet local qui
se présente sous forme de coopérative ou autreiatéso de solidarité, sans vérifier la
solidité du dossier : « qu’on arréte de jeter @degént sous prétexte que c’est social »

rappelle un répondant.

Ces mises en garde valent également pour les j@amiepreneurs eux-mémes. Si I'on
reconnait indéniablement les difficultés auxquellesferont face, certains considerent
gu’il vaut mieux laisser a ceux-ci l'initiative ¢ créativité afin de les outrepasser car

« des fois, en voulant trop aider, on finit parpas s’aider soi-méme », car on risque de
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créer une culture de dépendance plutét qu'une reulemtrepreneuriale. C’est en les
laissant agir seuls que se dessineront la volontére et la détermination de ces jeunes a

se lancer en agriculture, affirment certains réponsl

En ce qui concerne maintenant teesuresa adopter, la encore les opinions divergent et
les propositions alternent entre l'aide offerte parcommunauté, les changements

institutionnels ou les programmes économiques.

Sur le plancommunautaire, il s’agit avant tout de mobiliser la populatiom ¢a
sensibilisant a I'achat local, lui rappelant sole rde citoyen et sa responsabilité dans le

développement de sa propre économie :

On promet de lI'aide mais il y a tellement de cdondi. Maintenant c’est une question de
sensibilisation du monde a utiliser les produitceée gens-la. Ici, il y a une ferme qui fait

de I'ASC... Nous on prend les paniers, son problétest qu’il y a pas assez de monde

qui prend les paniers. C'est toute la communautagurait étre impliquée. Si les gens

s’en foutent, préférent faire leurs courses et readg la merde chez IGA... Je veux dire,

t'as beau faire pour aider le type, mais... le protdéest la, les gens doivent réaliser ¢a
aussi. Ah ! mais c’est cher... mais quoi, il est tentpacheter les choses a leur vrai

prix... Tu peux pas avoir une viande saine, prétesdan paquet, a deux ou quatre

dollars le kilo, c’est impossible ».

La population doit pouvoir se mobiliser et certathengements ne seront possibles qu’en
passant d’abord par une action communautaire. Ainemme le constate cette
répondante :

Il'y a des régles municipales aussi, qui sont foncte nos choix trés trés proches

comme citoyens [...] comme le zonage qu'on a misé&touristique, ce choix est

fonction des gens qui viennent s'installer, alasva prendre une volonté de citoyens de

modifier ces régles-la. Moi toute seule je ne ppas le faire, mais je peux faire mon

bout, je peux supporter des démarches, je peurrsdgs pétitions, faire des manifs, tout
¢a, mais il faut qu’on se mette ensemble pourgiiré y a des régles qu’il faut changer.

Enfin, I'entraide « entre bons voisins » fait parties mesures possibles qui, si elles ne
codtent rien, bénéficient aux jeunes entrepreneoifsir sa force physique par un « coup
de main » ou encore partager son expertise et geseits de facon spontanée ou

organisée par un réseau mis sur pied dans la coautan
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Les mesures institutionnellessont également discutées et sur plusieurs palfus.
niveau provincial ou plus haut, c’est tout le sgstélégislatif concernant I'agriculture

gue plusieurs répondants invitent a questionner :

Il faut revoir les régles, revoir les lois. Il faatoir... tantdt je parlais de développement
territorial comme priorité gouvernementale, je meqee ¢a va prendre aussi des priorités
en termes d’agriculture, de micro-agriculture, d®ur aux petites agricultures. En fait,
moi c’est tout le systéme que je questionne aamaht, notre systéme capitaliste
économigue ou on n'a pas tenu compte de 'usureotie territoire, je pense qu'il faut
revoir ¢a au complet.

Concernant les programmes gouvernementaux toujalrs’agit de rendre plus
accessibles les ressources et services-consdignment I'aide technique disponible. La
visite et la consultation d’agronomes, par exemphdteraient la prise de mauvaises

décisions ou la mise sur pied de projets vouéschéc.

A un autre niveau, nombreux sont les répondantsagugellent le réle de la municipalité
dans la prise en charge de la revitalisation afgrictu milieu : que ce soit par des
exemptions de taxes ou des changements de zora@lgaral’installation en agriculture,

les résidents demandent que la ville revoit selemégntations en vue de la revitalisation,

de la préservation et du développement du patrienagricole régional.

C’est finalement sur le plan déscitatifs économiquesqu’il importe d’agir selon la

majorité des répondants. Concernant la productiorparle surtout d’aide au démarrage :
'accessibilité aux terres pourrait étre faciliggar la création d’une banque de terrains
disponibles au prét, a la location ou a l'achat, puisse étre facilement consultable
méme a distance pour des agriculteurs voulant talies en région. Cette aide au
démarrage pourrait également prendre la forme dautien financier lors des débuts de

I'entreprise car, comme le constate cette jeunieatice :

C’est les premieres années qui sont les plus i#fficpis t'sais de connaitre ton marché,
d’apprendre justement ou est-ce qu'il faut que tites de I'énergie, toutes ces années-
1a, d'étre soutenue pendant ce temps-la, que depaoides mesures de parrainage ou
financieres minimum, sans que tu aies a te pré@caig savoir si tu vas étre capable de
mettre du pain sur la table demain.
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Mais c’est surtout concernant la distribution qs@mble nécessaire d’agir. La mise en
marché est un obstacle majeur pour les jeunes gtiods; il importe de guider les
producteurs et productrices dans les dédales denanercialisation et de la distribution
et de participer a la création d’ouvertures nowsell démarrage de marchés publics
locaux et autres réseaux alternatifs certes, ngaeent et surtout faire pression sur les
grandes chaines de distribution « parce que setuy juste dans les petites boutiques
spécialisées, tu rejoins un marché oui, mais ¢a respetit créneau. Oui c’est beau, mais
tu ne rejoins pas la masse. Elle est dans lesesedi@chat ou les dépanneurs. ». Plusieurs
proposent notamment ['obligation aux grandes clgimkalimentation d’acheter
davantage localement. Mais comme le rappelle cendgnt qui compare I'agriculture
aux pécheries, « ce que le MAPAQ veut, c’est prornoues ventes au Québec, mais
c’est le marché qui n’en fait pas la promotion.gd8ane n’est obligé a acheter québécois,
alors ¢a ne marche pas. S’ils veulent vraiment promir les produits québécois, alors

ils devraient restreindre ce qui entre ici. ».

Toutefois, toutes ces mesures demeurent en padides sans une aide solide a la
gestion et au marketing car « c’est pas parce gesbibon en agriculture qu’on est bon en
finance, en gestion, en marketing ! ». Des programde mentorat en gestion des affaires
existent et mériteraient d’étre davantage utilisémrs que des réseaux nouveaux

pourraient également étre créés.

Toutes ces initiatives peuvent donc étre entreprigas ou moins facilement par les
populations locales ou les divers paliers de I'apibapolitique, administratif et

institutionnel. Toutefois, bien que la majorité tsen accord avec leur nécessité et
importance d’encourager la reléve agricole damsélgion, on ne peut pour autant jeter
'argent des contribuables par les fenétres etogetr des aides diverses sans d’abord
vérifier la valeur au plan technico-économique g@esjets agricoles proposeés, et la

viabilité de certains types d’agriculture dansdgion.
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3.4 Perspectives historiques du déclin de I'agricture sur le canton de Douglas

Les intervenants et décideurs ont identifié div&éments qui ont pu contribuer a la
dévitalisation agricole sur le territoire du cantbe Douglas. Un facteur important qui a
contribué au démantélement de plusieurs fermesli@ewdans le passage a I'agriculture
moderne, notamment par l'introduction de certaime®vations technologiques. Entre

autres, l'arrivée des «bulk tanks» pour réfrigdeetdait en a éliminées plusieurs, les
producteurs du coin ayant été semble-t-il moinsliesica adopter ces avancées
technologiques, a linstar de nombreux autres ptalus partout au Québec. En
revanche, certains intervenants avancent que ledcee offerts aux producteurs

anglophones du coin n’étaient peut-étre pas adaptésrs besoins et attentes. De plus,
d'un point de vue culturel, I'agriculture en Gadgpéa plus souvent été une activité a
temps partiel, complémentaire a la péche et aaitrborestier. Des choix ont été faits en

fonction des potentiels qu’offraient la terre, l@met la forét, dans la perspective d’'une

spécialisation professionnelle.

Par ailleurs, quand la loi sur la protection duiteire a été instituée, tout le secteur de
Gaspé aurait refusé d’embarquer et n'y a pas €ligéopar le gouvernement. C’est
pourquoi on n'y trouve que des inclusions a la zopee qui se constituent et se
démantelent au gré des besoins, des projets e deussite de celles et ceux qui se
lancent en agriculture. L'UPA aurait de ce faitpouvoir moindre sur les terres agricoles

du secteur.

Il est connu que les politigues agricoles ont én&aun phénoméne de concentration
economique et géographique des fermes, entraimanplus forte dévitalisation agricole
dans les régions périphériques. Les transformatemts appliqué des regles qui
défavorisaient le maintien de certaines productiensrégion. Le modéle agricole
productiviste (production spécialisée, intensivewat de grandes surfaces) pouvait aussi
plus difficilement s’appliquer dans des territoires les terres sont plus petites,
composées en mosaique, plus accidentées ou molmssriA la faveur de certains

programmes, des propriétaires terriens ont davarghgrché a reboiser leurs terres qu’'a
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les mettre en valeur. Le délaissement de l'actiaigicole a laissé place a d’autres
usages : résidence, villégiature, foresterie, etm®, etc. Certains aujourd’hui
préléveraient de la terre pour le vendre, alord ¢aut mille ans a un sol arable pour se
constituer. Le potentiel agricole de ces terresresmédiablement détruit, ce qui limite
encore la disponibilité de bonnes terres cultivablgertains réclament une intervention
urgente de la ville pour revaloriser l'agricultue: ces quelques zones propices a

I'agriculture avant qu’il ne soit trop tard.

3.5 Facteurs limitant ou facilitant le développemende I'agriculture sur le territoire
du canton de Douglas selon les intervenants et déeurs

Diversfacteurs limitent le développement de 'agriculture sur le terrggoitu canton de
Douglas. On note d’abord le morcellement des tearesil du temps, notamment pour
I'installation de membres de la famille ou de lagraé, a réduit la superficie des terres de
maniere importante. De ce fait, les maisons sovdmtage situées a proximité des petites
terres agricoles et puisque des normes régiss¢otirdinui les distances séparant les
batiments agricoles des résidences, cela rédujildae pour installer de nouvelles
entreprises agricoles. La densification de I'hahitaal, combinée a cette question des
distances séparatrices, aura pour effet de conggligugestion des fumiers, les zones

d’épandage permis, etc., diminuant par le fait mé&saires productives.

En outre, le morcellement rendrait difficile poun méme individu la possibilité de
constituer un fonds de terre suffisant pour déysdopune exploitation agricole dans
certaines productions animales. Par ailleurs, elusi de ces anciennes terres cultivées
étant retournées a la friche, ou pire ayant étéisébs, cela exigera un investissement
supplémentaire pour les remettre en valeur sulae @gricole. Il ne semble pas y avoir
de terre disponible & Douglastown pour y installee releve et encore moins une ferme a
acheter. Cela nécessiterait donc de la part d'efeve potentielle qu’elle installe les
infrastructures nécessaires a sa production. Omegjue pour démarrer six ou sept

producteurs il faudrait bénéficier de 300 acresede faite, ce qui pourrait varier selon le
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type de production, car il ne faudrait qu’'une gaine d’acres pour avoir une entreprise
maraichere intéressante. Mais les colts de pratucisquent d’étre trop €levés pour

pouvoir compétitionner avec les produits impori@glignent certains intervenants.

Démarrer une exploitation en zone non agricole,cinsnde demander une inclusion a
CPTAQ, pourrait faire perdre certains avantagesmoructeurs agricoles en termes de
financement et d’admissibilité a certains programmde subventions ou de crédits. De
plus, la relative faiblesse de la valeur marchade® terres agricoles n’incite ni a les
vendre, ni a les louer. Si elles prennent de lawatle maniere substantielle, «¢ca pourrait
avoir une influence sur le fait [que les propriggaifonciers] vendraient ou qu’ils seraient
intéressés a avoir un bail de location ». La basdw®s terres ne favoriserait la reléve que
dans le cas des transferts familiaux. Par cordréiblesse de I'activité agricole dans la
culture locale, percue par certains intervenantdéetdeurs, les conduit a croire que la
protection de l'activité agricole, la préservatida I'agriculture sur le territoire n’est
peut-étre pas assez présente pour empécher lademes terres si elles ne bénéficient
pas d'une affectation agricole décrétée par la oipaiité. D’ailleurs, les terres qui ne
sont pas situées en zone agricole et qui n'ondpa®nction résidentielle ont tendance a
avoir été I'objet de reboisement au cours des deraidécennies. Il n'est pas facile de
susciter de la releve agricole dans un secteuestehtreprises sont disparues les unes

apres les autres.

Un facteur qui défavorise I'émergence de releveagriculture est sans contredit le
manque de valorisation, voire la dévalorisationiaecde l'agriculture. Les jeunes
aspirent également aux mémes valeurs que les ajduees de leur génération,
notamment bénéficier de temps de loisir et de tefapslial de qualité. Ceux qui se
lancent en agriculture le font maintenant plus soisur des fermes plus grosses et a
deux ou trois, ce qui leur permet de pouvoir emesitout en ayant une vie plus normale.
Par contre, un autre probleme fait alors surfaedyi de trouver de la main-d’ceuvre
compétente, ce qui conduit aussi des entrepreragpisoles a 'abandon de leur ferme.
Dailleurs, plusieurs rappellent gu'une entreprs@nt pourtant un produit de niche avec

un marché bien établi, la ferme Chimo, a di fersesr portes faute de reléve et de main-
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d’ceuvre. C’était pourtant la seule entreprise frgena en Gaspésie. Dans d’autres cas,
guand la rentabilité n'est pas la, et compte tees mhultiples opportunités de mobilité

sociale aujourd’hui, les jeunes passent a autreecho

Peu defacteurs facilitant le développement de l'agriculture dans ce sedtewnt été
évoqués par les intervenants et décideurs. Néasmeile discours [...] ou on essaie de
redonner de limportance a Iagriculture a plus iteetéchelle » contribue a la
revalorisation de terres abandonnées qui présentemtéressant potentiel agricole. De
toute maniere, disent certains, les colts de Igaewvont obliger a redéployer
'agriculture dans les communautés. De plus, leseseagricoles de Douglastown ont
tellement recu peu de produits chimiques au coessdgrnieres années ou alors cela fait
si longtemps gu’elles sont a toutes fins pratigpe&es pour I'agriculture biologique.
Aussi, le mouvement portant a consommer des alsnprdduits localement et des
aliments frais et golteux favorise le retour degrieulture dans le secteur de
Douglastown. Enfin, Douglastown étant a proximiténeg ville de services, il est
potentiellement plus facile de se trouver un emptonplémentaire dans le cadre ou un
couple par exemple pratiquerait I'agriculture a psnpartiel ou durant les premieres
annees, le temps de lui permettre de développdisamiment son entreprise pour
pouvoir en vivre. Cette possibilité plus facile fleuver un emploi hors ferme qu’en
d’autres milieux ruraux peut certainement exeragematirait pour une famille dont I'un
des deux conjoints aurait un projet d’entreprisecate car «si tu sais que ton colt de vie
est assumeé par l'extérieur, t'es capable graduelteénde batir quelque chose, pis ta

gualité de vie est la aussi ».

3.6 Conditions d’installation et qualités nécessads pour qui voudrait s’établir en
agriculture sur le canton de Douglas

Les intervenants et décideurs constatent qu’il fawttirer et susciter la releve pour que
des exploitations agricoles naissent dans le casiedbdouglas. IIs soulignent que ce n’est

pratiguement plus possible de partir de rien, eademande beaucoup de capitalisation
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au départ. Par contre, d’autres soulignent aussilguulture entrepreneuriale n’est pas
assez deéveloppée en Gaspeésie, en agriculture catange d’'autres secteurs. Dans la
perspective de dynamiser I'agriculture certaingopeent de constituer une coopérative.
Cela permettrait en outre de susciter des investieats locaux dans I'optique de vouloir
occuper son territoire. Des membres de la commeénpatirraient ainsi contribuer a

développer le secteur agricole pour leurs besoins.

Il y a plusieurs années des programmes de finandgpo@ir jeunes entrepreneurs avaient
permis de démarrer des entreprises agricoles quit rpas survécu : ces programmes
aidaient au démarrage mais ne soutenaient pay&og@ement par la suite. Or, ce qui
est plus difficile que de produire, c’'est de traudes marchés et de commercialiser ses
produits. Ces jeunes, portés par leurs réves etpiagsion, n’estimaient pas a leur juste
mesure ces difficultés et la sélection des canslidat prenait pas assez en compte leur
capacité entrepreneuriale. Certains soulignentoggejeunes n’étaient pas soumis a des
conditions favorisant leur engagement dans l'effétessaire au développement de leur
entreprise. lIs doivent étre conscients que l'agtice, c’est de I'ouvrage.

Plusieurs croient que c’est utopique de penserevirincipalement de 'agriculture, de
faire vivre sa famille, car il faut alors généreahcoup de revenu, certains estimant que
« ¢ca prend aux alentours de cent mille [dollarstedenu brut ». En fait, ce n’est pas tant
le chiffre d’affaires de I'entreprise qui compteegles compétences de gestionnaire de
'entrepreneur agricole. Considérant qu'’il serdiit@t difficile d’avoir une ferme assez
grosse pour en vivre tout en ayant du temps libfarailial de qualité, et compte tenu
que les terres du canton de Douglas sont plutétepet’agriculture a temps partiel
semble s’imposer, du moins au démarrage. Il ne fjuand méme pas dénigrer
I'agriculture a plein temps, mais ¢a risque d’éthes long a atteindre dans des conditions
moins idéales et ¢ca nécessite tout de méme destiss@ments importants. Mais les
jeunes entrepreneurs agricoles désirent avanstptocurer une qualité de vie a travers
leur projet de vie agricole. Certains intervenamtsent se dessiner le modele du
«gentleman farmer éveillé a I'environnement» quveli@ppe une petite exploitation

bY

diversifiee qu’il opére a temps partiel et de facdarable. Ceux-la vont méme
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redécouvrir des ressources locales délaisséesepdodaux et trouver des débouchés

nouveaux pour des ressources traditionnelles oaigaexploitées.

L’isolement des producteurs est un facteur quirdome a I'abandon de I'agriculture, car
il 'y a pas de masse critique d’agriculteurs d&mscoin, pour pouvoir échanger
notamment. De plus, les quelques producteurs agfaatun leur spécialité, la synergie
n'est pas facile a créer. Pour que les agricultsarsentent davantage bienvenus et que
cela suscite de la reléve, il est impératif quevile fasse clairement savoir par des
mesures d’affectation du territoire que certaineses de Douglastown sont d’abord
dédiées a l'agriculture, et donc que cela entrdaseodeurs, du bruit de machinerie, mais
aussi de beaux paysages! Il est vrai que la pagiteeulture (maraichére, fruitiere, etc.)
est peut-étre plus facile a démarrer (moins deramtés réglementaires et de moins
d’'investissements nécessaires) et qu’elle est mieléxée que I'élevage. Il faut cultiver
la tolérance de ceux et celles qui voudraient Blgta proximité de cette zone. Pour cela,
il faut sensibiliser la population au fait que Fawglture est menacée, que les terres
reculent, disent certains intervenants, en espéuntela crée chez les gens une certaine
ouverture. Il faut également cesser de tenir urcodis négatif, misérabiliste et
démoralisant si I'on veut attirer une releve agecmi attendre que le gouvernement
intervienne. Il faut étre réaliste, c’est-a-dirgaeder ce qu’on peut faire avec ce qu’on a
plutdét que de focaliser sur ce qu'on ne peut pae fat ce qu'on n'a pas, disent les

décideurs.

Si des gens s’établissent en agriculture, ils duile faire pour les bonnes raisons, pas
pour bénéficier de subventions. D’ailleurs, lesidéars sont unanimes pour dire que
l'aide de I'Etat doit davantage prendre la forme pi€ts avantageux et non de

subventions qui n’incitent pas les bénéficiairedéaelopper leurs entreprises et qui les
conduisent plutét & abandonner quand ils n’en vegoiplus, n’ayant pas réussi a rendre
leur entreprise compétitive. Il faut par contre Unaup de détermination pour réussir en
agriculture et ne pas avoir peur de consulter teseillers agricoles, car ce ne sont pas
les services-conseils qui manquent. Les décideatteisdent d’un candidat a la reléve

gu’il présente un projet «bien attaché», qu'il qmiét a investir de I'argent dans son
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projet, qu’il ait une formation et de I'expériencst, qu’il sache s’entourer pour aller
chercher lI'expertise dont il a besoin. Mais I'étsbément en agriculture n’est pas
seulement le lot de jeunes entrepreneurs, mais dassouveaux retraités qui désirent
démarrer un nouveau projet de vie. En termes dgramumes, la Gaspésie jouit d'un
programme construit sur mesure pour les besoinsedeagriculteurs et dont pourraient
bénéficier d’éventuels entrepreneurs agricolesvquidraient s’installer a Douglastown.
En effet, le PRDA permet de moduler le financens#ion les besoins des exploitants

agricoles.

Un autre trait que les jeunes de la releve se doig@voir, d’apres les intervenants du
milieu, c’est d’accepter de jouer le jeu jusqu’aub Oui, le systeme agroalimentaire
n'est pas parfait et il faut I'améliorer, diserg;imais ce n’est pas parce qu’un producteur
se dit «marginal» que c’est aux autres a s’adaitgue le systéme n’est pas bon. Il ne
faut pas réver en couleurs. Quand on décide dsftnaner sa production pour augmenter
son revenu, il faut étre capable d’assurer unetaons dans l'approvisionnement des
distributeurs et détaillants. L’agriculture est traimte par la nature et la demande, la
production ne doit pas étre faite au gré des husnetides caprices des agriculteurs et

agricultrices.

Par ailleurs, il faut une grande capacité d’adaptatde débrouillardise et d’autonomie
pour étre capable de s’établir et de demeurer eitudilgre dans un secteur plus
défavorisé en termes d’infrastructures pour lap@ionnement a la ferme et
I'écoulement des produits, en termes de servicgsnigues, etc. Dans le discours des
décideurs et des intervenants, il semble égalemquenie maitre-mot pour maximiser les
chances d'une entreprise agricole de bien tirer épimgle du jeu soit le mot

«diversification».
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CONCLUSION

Pour susciter une reléve agricole sur le cantoaleglas et lui donner les meilleures
chances de réussite pour que son établissement ilureporte de valoriser et de
promouvoir une agriculture différente, innovantgleftrielle : agriculture a temps patrtiel,
a petite échelle, a valeur ajoutée, de proximi@phgique, etc. Pour favoriser la réussite,
il faut partir des projets de la releve et trawilivec elle a assurer leur viabilité, plutot

gue d’essayer de la convaincre de s’engager sysrdgss qui ne sont pas les siens.

En amont, il faut créer des conditions a I'étaleliment d’une reléve agricole éventuelle :
valoriser socialement I'agriculture et le potentgricole local. Il importe de sensibiliser
la collectivité locale et régionale a l'importande I'agriculture, d’'une part comme
activité créant et entretenant le paysage rurakgusi cher aux résidents et qui rapporte
des dividendes par I'attrait qu'il suscite chez tiegristes, et d’autre part pour créer un
marché local et régional d'écoulement des prodaiggicoles, bioalimentaires et
agrotouristiques. Ce contexte favorable serait plugant pour une releve qui voudrait
s’établir, d’autant plus que l'agriculture appargénéralement bien acceptée dans la
collectivité de Douglastown, pour autant que cet swie agriculture durable, donc
respectueuse des valeurs et du mode de vie dgsmstainsi que de I'environnement.

En méme temps, il est nécessaire pour susciteral@éee en ce territoire qui porte un
passé d’'agriculture a temps partiel, d’assurerauian institutionnel et financier pour le
démarrage, mais aussi pour le développement despeses, ce qui indiquerait que
I'Etat croit aux bénéfices multifonctionnels quagdticulture peut apporter en ce territoire
rural. Il faudrait néanmoins d’abord repérer eteimworier les parcelles sur lesquelles
'agriculture serait viable : bons sols, superficisuffisantes, environnement social

favorable.



70

CHAPITRE 4

LE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL DU CANTON DE
DOUGLAS

INTRODUCTION

Les opinions des propriétaires fonciers interrogisles options de développement et
'avenir de Douglastown sont rapportées ici. Quévealoppement veulent-ils ou

considérent-ils approprie? De plus, les regles e&camismes d’encadrement des
différentes fonction du territoire, ainsi que lesldémes d’aménagement et les potentiels
de développement du territoire, tels que discutéslgs décideurs et intervenants, sont

présentés dans ce chapitre.

4.1 Opinions ayant trait a l'utilisation des terresen friche du canton de Douglas

On a pu constater que les gens préferent les paysagricoles aux terres laissées en
friche : pour la majorité des résidents du cantoes terres anciennement cultivées
doivent trouver une nouvelle vie rendant comptéede valeur. Qu’en faire? Si, pour la
plupart des gens, il est nécessaire qu’elles puiisstrouver leur vocation premiere,
d’autres leur attribuent de nouvelles fonctionsoréant selon eux davantage aux
conditions actuelles de la région; ces terres ademt donc servir non seulement a
l'agriculture, mais possiblement a la constructioasidentielle, industrielle et

commerciale ou servir a un usage davantage réorgstique.

L’agriculture est la premiere fonction énumérée parmi celles dpiraient avoir
préséance sur ces terres en friche. Si certainglerds semblent y tenir sans
véritablement justifier leur choix, d’autres ragpet qu’elle permet le maintien voir
laugmentation de la valeur économique des terfasssi, en créant une activité
génératrice de revenu et d’emploi, I'agriculturendmise le milieu et offre a la

communauté un acces a des produits de qualité.d@awrcoup, I'agriculture demeure un
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pilier patrimonial de la région: non seulement eflaintient le patrimoine écologique,
mais également culturel et historique en respedtadur labeur » des ancétres de ceux-

la méme qui habitent aujourd’hui le canton.

Pour d’autres, il faut toutefois considérer I'épecactuelle et voir au réalisme et a la
rentabilité de relancer une activité agricole 8 terres: les investissements coldteux a la
base pour remettre en culture n’en valent pasiteegeour un secteur de I'économie non

rentable et pour lequel il N’y a pas de demandia ¢rart de producteurs potentiels.

Dans la remise en culture se discute une autreuavanjourd’hui omniprésente dans la
région, soitl'activité forestiere. Un certain nombre de répondants y sont ou y éj# d

été impliqués et considéerent, pour la facilit¢ glexation et la rentabilité, que

'expertise déja présente des entreprises foresti@isserait envisager une plantation
bien planifiee. On remarque d'ailleurs de plus &rs gle terrains replantés en épinettes
ou autres especes sur le canton. Il demeure tasitgfitun grand nombre de répondants
font preuve de méfiance face a ces entreprisesu@destion interne et au type de

plantation souhaité :

Il y a certaines terres qui @ mon avis étaienttelees agricoles trop intéressantes pour les
replanter, surtout en épinettes, mono-espece quipas de sens, la maladie pogne
dedans, tout est fini, tout est mort ; tout ¢ca payae dans l'industrie du bois, c’est ce qui
pogne le plus, c’est ce qui pousse le plus viestate qui se scie le mieux. [...] Quand on
fait ce genre d’action-la, on pense uniquement salaur que le gouvernement nous
donne de I'arbre, sans tenir compte du territdirdeesa réalité.
Certains pensent cependant qu'il est risqué d’imves foresterie par cause de rentabilité

trop lente et de fort déclin actuellement.

Ainsi, d’autres considérent qu’il faut voir aux bass et a la demande dans la conjecture
economique actuellela construction résidentiellen’échappe a personne lorsqu’il s’agit
de parler de développement. Certains rappellerdfigude se montrer cohérent avec le
désir de dynamisation de la région, il faut étrev@sure d’offrir aux nouveaux venus un
espace de vie accessible. Si certains donc chendiske se montrer en accord avec la

construction résidentielle sur les terres en frieh@'autres non, on retrouve finalement
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dans leur argumentation une opinion somme touteezassemblable: oui a un
développement résidentiel qui permette de rameageuhes familles ou d’installer des
personnes vieillissantes, mais il faut impérativetgue celui-ci soit planifié et limité
afin de respecter le caractére rural de la réglam la nécessité d’une intervention de la
part des instances politico-administratives, deilla au premier chef. La justification de
cette intervention est doublée par la crainte quibasieurs répondants de voir apparaitre

une sur-division des lots et un modeéle d’habitatien< banlieue ».

Méme son de cloche en ce qui concdmeééveloppement industriel ou commercial

les mots font peur et le concept de la grosse @mteevenant s’installer avec toutes ses
nuisances répugne a nombre de répondants. Touteioisappelle souvent avec une
certaine nostalgie la présence de petits commdmesux offrant des services de
proximité, qu’il s'agisse de cafés ou de magasigmégaux, et qui devront étre
réintroduits si la population devait encore augreerk propos de I'activité commerciale,
un autre élément concernant les terres en frichblgeparticulierement préoccuper les
répondants qui ont constaté dernierement la venta douche de terre arable sur certains

terrains et en craignent les conséquences négatives

Y en a qui ramassent la terre pour la vendre pesipdrterres, ¢a c’est une atrocité parce
que cette terre-la sera plus jamais en culture. [[eg gens voient ¢a, y en a qui disent,
pour quelques piasses, je vais te vendre la mianssi. [...] Je suis pas contre le fait de
faire de I'argent, j'ai pas de probléme avec caf sme des choses que je trouve qui se
font pas. Enlever le top soil puis laisser ¢a getee comme ¢a pendant mille ans, ¢ca a pas
de bon sens, ¢a te déguise un paysage ¢'a pasrd:afuis en plus, elle est méme plus
cultivable, elle est scrapée cette terre-la.

D’autres préferent encore promouvoir uragtivité touristigue respectueuse de
'environnement alors que certains vont plus lom gromouvant l'idée déaisser en

friche ces terres pour le respect des écosystemes: énsete grande majorité considere

la friche comme une perte de valeur, d’autres tageent autrement :

Pour l'usage, je pense qu'il faut arriver a tapanslun équilibre a quelque part, on a
souvent tendance a dire ou a penser qu'occupetetess c'est forcément défricher,
construire ou faire quelque chose, mais on peugiauta terre s'occupe elle-méme a se
régénérer quand on la laisse tranquille et desofvia besoin de cet équilibre.
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Finalement, certains répondants adoptent aussitu@e dulaisser faire mais pour de

toutes autres raisons. Chacun est libre de fairgudeveut de son terrain et le marché
décidera ce qu’il en est: « de dire oh non! ¢ca é@tie gardé pour I'agriculture, pas
guestion! Si tu veux un morceau de terre et tu geuoffrir, tu en fais bien ce que tu

veux. Certains construisent, d’autres diviseneeéendent, et voila, la vie continue ».

De fagon générale, on constate donc une préocompatimmune pour le respect du
milieu rural du canton de Douglas et sa populatem.méme temps que I'on souhaite
dynamiser la région, on considére I'importance ae&ulture et de I'environnement, ce
qui passe notamment par la volonté d’esthétismegydgsages et le respect des lieux de
vie. Tout peut étre fait a condition que ce so@nbplanifié, réfléchi et que chaque usage
trouve sa place respective, en fonction de ce gu®inmunauté souhaite, d'une part, et

d’'impératifs qui dépassent le niveau local, d’ayiaet.

4.2 Types de développement anticipés pour I'avenitu canton douglas

La question du type de développement du canton wiemsensible. La crainte du
vieillissement de la population et le fantbme desiens programmes de fermeture de
villages créent une ambivalence dans la volontéédelopper la région, considérant d’'un
c6té le désir d'un dynamisme nouveau et de l'aldrec menace » d’'une expansion
incontrélée, urbanisée et industrialisée. De fagénérale, on veut développer, mais pas
trop. De I'agriculture, c’est souhaitable, du résitiel, c’est obligé, de l'industriel ou du
commercial, un mal nécessaire, du tourisme, polurgeas, puisque le reste de toute
facon, c’en est fini. S’il faut développer dondpak-y, mais comment, que doit-on ou ne

doit-on pas construire? Quels axes doit-on mettneriorité et comment les mener?

En premier lieule développement résidentiesemble un passage obligé et déja bien
avance. Avec le développement économique de Géspsgnton de Douglas suit en
offrant un lieu de résidence paisible et accessible les fonctionnaires, les travailleurs

urbains ou les retraités venus de plus ou moins lAux yeux des répondants, cette
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tendance peut se poursuivre tant qu'elle n'entra@s une expansion effrénée

irrespectueuse des conditions de vie et de I'agiiieturales et communautaires:

Je regarde ce qui se batit 1a, je trouve ¢a untpste... Je trouve pas ca triste que des

gens se batissent a Douglastown, au contraireeude pas que ¢a reste la petite maison

dans la prairie! Mais il y a un effort a faire pagwe Douglastown soit beau et non pas

simplement dire je suis propriétaire de mon terra le droit de faire ce que je veux

avec. Un moment donné, ¢a va prendre des normissGpispé en a aucune.
Toutefois, si on peut tenter de le planifier, on peut prévoir la continuité du
développement résidentiel puisque, s'il suit ladterce générale a l'urbanisation, il
demeure particulierement dépendant de 'emploiafigge dans la région qui lui s’avere

instable.

En ce qui concernke développement agricoleon considére la aussi une petite échelle
respectueuse des traditions du canton. Si quelguesestiment que de grosses
entreprises pourraient y trouver leur place, laami@ voient davantage une agriculture
de proximité et écologique : c’est dans cette drargue se trouve actuellement l'intérét
de jeunes producteurs et la superficie disponibketdrres du canton leur permettrait de
créer des projets locaux rassembleurs et portéurssns communautaire. Par contre,
plusieurs posent encore les questions de la rditdatbes projets agricoles étant donné les
conditions du marché et soulignent le possible mande producteurs ou de reléve
désireux de s’établir a Douglastown.

Quant au développement industriel on le considere généralement comme un mal
nécessaire: si personne ne veut d’'une cheminé€usuparc industriel dans sa cour,
lindustrie apporte en revanche I'emploi et le wuknt économique nécessaire au
dynamisme de la région. Entre autres, certainsaagijt ou espéerent des débouchés en ce
sens dans l'industrie pétroliere ou gaziére et datle de la construction, étant donné
notamment la demande locale. Pour d’autres, patresooe développement s’avere
dangereux car il se fonde trop souvent sur une mrhgstrie venue profiter des
ressources régionales pour ensuite disparaitre rsamg/ laisser. Comme [l'affirme ce
répondant : « une région ressource, moi le mot jinads la-dedans, c’estessource

parce qu’une ressource c’est fait pour étre exgoit ». Par ailleurs, certains croient que



75

ces ressources sont peu nombreuses sur le cahtdlauges considerent que la main-

d’ceuvre est trop habituée au travail saisonnier gésirer un emploi a I'année.

En ce qui a traiau développement commercial et a I'offre de servisgles points de
vue sont mitigés: on discute beaucoup ces dernameges du travail a distance afin de
revaloriser nos régions et le canton de Douglasemble pas faire exception. Pour de
nombreux répondants, le travail a domicile (dansdtenaine informatique, de la
robotique, ou encore des arts et de la culture) est une voie d’avenir a condition de
répondre aux exigences nécessaires a son déveleppéoonnexion Internet a haute
vitesse, etc.). Concernant toutefois les servicésc@nmerces sur place, leur
établissement est risqué: a la fois trop présogt lvin de Gaspé, les résidents risquent de
se déplacer vers la ville pour acheter alors gsei@adins ne viendront pas, eux, sur le
canton, ce qui est bien dommage selon plusieurgugeint nécessaire la présence de
petits projets et commerces locaux (vendant notarhoes produits régionaux), porteurs

d’'une appartenance communautaire que les granttesem peuvent offrir:

Faire des centres d'appels, tu peux en mettre ytarta change rien puis c’est pas ¢a qui

crée un sentiment d’appartenance... d'utiliser leoteravec ce qu'il a a offrir... je veux

pas tomber dans I'ésotérique non plus, mais dsetilies ressources qui sont la, puis de

définir les territoires en fonction de leur contrion.
Mettre en valeur les ressources du territoire @uggalement passer pkindustrie
touristique et plus particulierementécotourisme. Le domaine intéresse la jeunesse et
les ressources naturelles régionales ont beaucotfprall reste a voir cependant si elles
sont suffisantes pour allonger a plus de deux ge¥ada saison touristique trop courte et

peu populeuse a Douglastown méme.

Ces divers axes de développement devraient remmdie€esecteurs traditionnels que la
grande majorité considérent terminésfdeét, et lapéchesurtout, sont des industries en
déclin dont les ressources ont été décimées etunept étre récupérées, selon plusieurs.
A moins de changer radicalement la méthode dedeploitation, on ne peut y compter

pour un développement futur du canton.
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La réflexion engagée par cette question sur cesrsligecteurs de développement
possibles suit certaines grandes lignes exprimint la volonté des gens : d’abord un
développement écologique. Douglastown, s'il peuvede@ un pdle principal d'un

nouveau type de développement vert, doit surtoutsidérer ces divers axes de
développement dans une perspective écologique obitier limité et respect des grands
espaces, agriculture de proximité et « naturell@xdustrie propre et a petite échelle,

écotourisme, etc.

Ensuite, un développement diversifié et planifig :;peu de tout, pas de « monoactivité »,
de grands secteurs absorbant toutes les ressolirestspossible et méme souhaitable de
voir tous les types de développement précédentabitein en harmonie sur le territoire.
Autre condition : qu’il s'agisse d'un développemamidogéne, issu et respectueux des
populations locales; il faut qu’elles portent level®ppement de leur territoire pour que

ce développement ne soit pas celui des « autmreposé de I'extérieur:

Je pense qu'il faut vraiment que ¢a vienne de &ebque le monde ait envie, pas rien que
d’avoir de l'argent [...]. lls ont fait des indiengsex nous autres, I'argent c’est pas tout...
Donner de I'argent c’est un, mais faut que tu yrdmsnapres ca le pouvoir de la dépenser
pour ce qu'il pense qui est bon pour lui, pour &gian. [...] Donne-leur le pouvoir de
décider, ils vont étre capables de faire de quecav

Moi j'ai peur que, je le sais pas pourquoi, j'aiavment I'impression qu'on voit notre

développement dans les solutions des autres. Démsslongtemps, on a l'impression

d’étre précurseurs et on se rend compte que tootolede I'a fait avant nous. [...] Et ce

dont j'ai peur, des solutions qui ne soient pagtEs a notre milieu. Moi je pense qu'il

faut regarder autrement, qu’est-ce qui coule a ,neutes gens qui viendront s'installer le

feront dans ce contexte-la et non pas pour rergirers/ironnement-la comme l'autre!
Enfin, si quelques-uns considerent la fatalité églid de la région ou souhaitent un
certain immobilisme synonyme de tranquillité, 'ant est d’abord mis sur la volonté de
dynamiser le canton, ce qui ne veut pas dire qoa Bouhaite une explosion
démographique, industrielle ou commerciale, biercantraire. Un développement oui,
mais réfléchi, discuté et organisé afin de respelete valeurs et le milieu rural des

habitants du canton de Douglas : voila ce que abgamts désirent.
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4.3 Souhaits formulés quant au devenir du canton deouglas dans dix ans d'ici

Si I'on résumait les grandes lignes de la visioe tgs répondants se font de ce qu’ils
veulent que devienne Douglastown d’ici dix ans, fests-clés seraient: ruralité,
tranquillité, un brin de nostalgie, du développetmen, mais pas effréné, plutot bien
organisé; pas de grosses entreprises mais des peatitmerces locaux encourageant la
cohésion communautaire; pas de pollution, mais @mc penvironnemental, un
développement vert et avant-gardiste. Bien que $onhaite le maintien des paysages
agricoles actuels qui permettent a Douglastownates@rver un aspect campagnard, on
encourage un certain développement résidentielr@éntOn insiste clairement sur la
crainte voire le refus de la venue d’'une « cultigebanlieue » ou bungalows, piscines et
asphalte viendraient remplacer les champs et geglQatiments patrimoniaux restants.
C’est finalement la famille qui est au centre dgttet 'on fonde sur la venue des jeunes

familles toutes les espérances de revitalisatiola demmunauté.

Lorsque I'on s’adresse aux résidents du cantonalegglas, personne ne reste indifférent
au développement résidentiehctuel. Si 'on craint I'érosion du village pareaibaisse de
sa population, on craint également la perte defancunauté par le développement de la
« banlieue » de Gaspé, le dortoir impersonnel, rdésisé et sans cachet que certains
constatent ailleurs. On cherche a conserver la stolnécommunautaire, mais aussi
lintimité et la tranquillité : « Quand on voit deuvelles maisons on se dit : une autre?
encore? On est comme ¢a. Je ne veux pas que towaniée nous connaisse. Si ¢a grossit

tant mieux, tant qu’ils ne sont pas trop proches ».

Un développement résidentiel harmonieux ne satwoaitefois étre possible sans une
planification de la ville qui devrait protéger deagds espaces et organiser la construction
résidentielle dans le noyau villageois, le londalener ou de la route, tout en laissant les
rangs en arriere pour guelques maisons éparses Bagticulture. Telle est la vision
générale que la majorité des répondants nous onincmiquée. lls affirment aussi que
c’est a la ville de s’assurer que les servicesrisffé la communauté demeurent adéquats

en suivant le développement du canton.
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En ce qui concernde développement économiquyeon refuse majoritairement de
considérer pour Douglastown linstallation d’uneetponque industrie lourde, malgré
certains avantages concomitants, notamment lai@nédtemplois. C’est davantage a
travers une image nostalgique des magasins générdtefois installés au village que
I'on envisage un développement commercial de pri&indn autre volet entrepreneurial
cadrant avec la région demeure le domaine agroafaite que I'on veut toutefois a
petite échelle, respectueux de I'environnement agtessible a la population locale.
Finalement, l'industrie touristique, particulierem&écotourisme valorisant les paysages
montagneux et marins, pourrait devenir un axe @stant du développement régional,

selon les participants a I'enquéte.

Mais un aspect sur lequel les résidents du cantsistent particulierement touche
développement social et communautairgui doit se faire autour de valeurs altruistes et
familiales. On félicite le Centre communautairessigchant que la réouverture de I'école
demeure peu probable, on encourage l'organisatiactidtés, la création de parcs et
d’autres aires de partage familial. On veut égafemapprocher les solitudes en créant
davantage de lieux et d’occasions de rencontree da nouvelles et plus anciennes
communautés (anglophones et francophones, jeurssefigées, etc.) installées sur le

canton: on refuse le clivage, I'exclusion et I'aporat.

Mais plus particulierement, on insiste sur la noti@e respect: respect de
'environnement, des paysages, mais également des, gle la culture locale et
« autochtone », des valeurs et mode de vie quélécule:

Je suis un peu inquiete actuellement pour l'aveder Douglastown, de par les
champignons qui poussent partout. Toutes les maides gens qui s'installent, non pas
gque ca me dérange que les gens s'installent, naigpgur de la ou on risque de
s’enligner comme communauté [...]. Ce que j'aimeraigst que ¢a se développe mais
dans le respect de nos régles implicites, c’estagli’on se garde tous loin des voisins,
des arbres entre les voisins, qu’'on ne se bataseyr les autres a la limite des terrains,
pas que c’est des regles, c'est plus culturel jaigliL’accés aussi a notre vie rurale...
Oui, qu'on ait des gens mais bon dieu, achetez-dous tous une poule et qu’on trouve
¢a charmant quand ¢a pond une poule. Donc, qu'@ésgeloppe dans le respect de nos
ressources, de notre vie collective, de la tereeladmer, etc. Et dans le respect de nos
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« autochtones », des gens de la place aussivistvici depuis toujours et ont leur fagon

de vivre.
La « culture environnementale » semble égalememidoe une large part dans les visions
futures de la communauté qui parlent d’agricult&écelogique, de parc environnemental
ou d’aspirations encore plus grandes, voyant periainis en la Gaspésie un fier candidat

au patrimoine environnemental de 'UNESCO.

Les résidents du canton demeurent généralementcieais et préoccupés des
changements qui touchent leur communauté. On galarme ouverture a la nouveauté
tout en s’attachant a une certaine tradition, dferta la fois dynamisme, vie collective,
intimité et tranquillité. Bien que chacun ait s@gme conception d’'une région idéale, on
revient particulierement sur la nécessité de pkmien concertation avec les résidents,

limage que I'on souhaite donner au canton dansdéaeennie.

4.4 Encadrement des fonctions du territoire de Dougstown

Les différentes possibilités de développement dotora de Douglas conduisent a
s’interroger sur les regles et les mécanismes égissent les fonctions du territoire.
Puisque le canton n’a pas de zone verte définidaphoi sur la protection des terres et
des activités agricoles, mais seulement des irmigsiaccordées a la demande des
producteurs et sur approbation de la Commissiomprd¢éection des terres agricoles,
plusieurs pensent que c’est a la ville de Gaspeeglementer et de définir par son plan
d’'urbanisme une zone pour accueillir les activiéggicoles. L'importance de le faire
vient du fait que le secteur rural de Douglastownl’en des seuls qui n'est pas encore
fortement urbanisé. Si trop de constructions régidies sont permises dans ce secteur,
il deviendra de plus en plus difficile d’y pratiqudes activités agricoles a cause des
distances séparatrices requises par la Loi et égfes environnementales régissant
'épandage des fumiers ou lisiers qui s’appliquanssi pour les activités agricoles

pratiguées en dehors de la zone agricole officielle
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L’avantage de l'inclusion agricole est de permett entreprises de bénéficier de la
totalité des subventions. En outre, le droit dedpi@ prime sur tout autre usage en zone
verte. Le zonage agricole permet l'inclusion detsveaés de transformation, mais pas les
activités du secteur tertiaire comme I'hébergemeptjl est cependant possible de
développer en zone non agricole en milieu ruralzbeage agricole régit en partie les
droits et interdictions des autres propriétaire®@usitués en zone non agricole. Par
contre, si I'entreprise n’est pas située en zomEalg au sens de la Loi, et que le voisin
décide de construire une résidence ou un chatstt cette activité qui aura préséance sur
I'agriculture, ce qui pourrait entrainer sa dispan a la limite. La seule facon de s’en
prémunir, c’est de faire partie de la zone agricolais comme il 'y a que des inclusions
dans ce secteur, «t'as pas la méme protection paiEee’est juste ta parcelle a toi» qui
est protégée et qui, de ce fait, peut étre plusérable aux problemes de cohabitation qui

se sont multipliés avec I'accroissement de la cangon résidentielle en milieu rural.

Si un producteur veut s'implanter 1a, vu qu’il yas de zonage, ben dans quinze ans il va
[peut-étre] se retrouver avec plein de maisonlaiitLe probléme du zonage, quand on
essaie d'expliquer ca a des gens, pourquoi c'gsbiitant de I'avoir, c’est que quand tu
prends une décision aujourd’hui [d'interdire d’&stiactivités que I'agriculture], peut-étre
gue les implications pour toi aujourd’hui ne fomtspon affaire, sauf que tu [ne] vois pas
l'impact que c¢a [pourrait] avoir dans trente ansupla ferme].

De plus, dans le cas de la transformation agroaliane, si I'entreprise n’est pas située
en zone agricole, elle sera alors considérée cooiaher ce qui référe a d’autres codes

réglementaires, par exemple pour la constructienb@d@ments.

Cette particularité de Douglastown et de Gaspéealpas avoir de zone verte définie,
distingue le territoire de celui largement zonéicae de la Baie-des-Chaleurs ou des
municipalités aimeraient pouvoir dézoner et ou ratative intolérance est observée face
a I'agriculture, alors que la communauté de Douglas semble plutét favorable a l'idée

de la protéger. Pour cela, les décideurs pensentaper la portion du territoire ayant un
potentiel agricole serait trop radical et mal atéggar la population, mais que définir une
affectation agricole dans le plan d’urbanisme $araibon compromis. «On comprend

gue le mur & mur que la CPTAQ pouvait faire queagteené ben des irritants dans [des]

communauté[s].» Mais doit-on confiner ces affeotai aux seuls rangs 2 et 3 de
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Douglastown ? Les intervenants pensent que silaest intéressée a ce qu'il y ait de la
production agricole, elle doit étendre cette ad@onh «partout ou c’est possible de faire
de I'agriculture» sur le canton de Douglas, cedgpurait inclure certains secteurs sur la
132 aussi. Deux perspectives sont proposées pantlyenants et décideurs. L'une
segmenterait les fonctions selon les rangs : «Beeatgu’il faut regarder la possibilité de
conserver cette zone-la [celle des rangs 2 et 3]reeforcer cette zone-la en
développement agricole. [...] La partie qui est pkallée sur la baie, gardons-la
résidentielle, récréative, services.» L’autre pecsipe aurait une approche plus intégrée :
«Certaines zones vont étre agricoles, certainesszoant étre panoramiques, des deux
cOtés de la 132, [...] il va y avoir des bouts panmogaies. Y a des endroits ou on veut
gu’il y ait une protection du paysage, ou on veué des maisons aient une certaine
qualité.» Les anciennes petites fermes anglaises,tdmoignent les batiments le long de
la 132 :

Ca fait partie du paysage [...] on va peut-étre quadne les appeler «panoramiques»
ces secteurs-la. Mais ¢a va étre un endroit o@dalentiel ET I'agricole vont étre au
premier plan. Je I'appellerais pas «agricole» papgen veut vraiment qu’il y ait une
qualité patrimoniale.

Outre la voie passant par l'affectation, certamtenvenants pensent qu’il faut agir sur le
morcellement : «Pour avoir des animaux [de fermiefaut que t'aies 10 000 metres
carrés [au minimum]. [...] Donc c’est une premiergleede morcellement qui, d’aprés

moi, va faire la job vraiment.»

Peut-étre que si on demandait 15 000 métres caur@gux commencer a faire une petite
agriculture, développer certains produits. Peld-§tre tu vas construire ta maison et que
tu feras pas d'agriculture. Mais au moins ta maigarétre rattachée a une superficie de
terrain X qui va devoir demeurer. Quand elle sexeendue, elle aura un potentiel, ce qui
n'est pas le cas actuellement pour les maison880® meétres carrés, qui ne peuvent
méme pas faire d'agriculture, pas de poules niedmétte. C'est la base: a trés court
terme de mettre des normes assez strictes sundesits ou on a des potentiels agricoles
forts.

Qu’est-ce qu’un potentiel agricole «fort» ? Pourfirdé une affectation il importe
d’effectuer un travail de caractérisation des pidésiagricoles. Comme il a été fait dans
la Baie-des-Chaleurs pour identifier les zones ourqait s’appliquer I'article 59 de la

Loi sur la protection du territoire et des actigitégricoles en vue «de donner des
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affectations a la zone agricole, autres qu’agrecgld faudrait identifier sur le canton de

Douglas les zones agricoles ou a potentiel agrideke zones agroforestieres, les ilots
déstructurés, etc. Un facteur en faveur de la ptiote par zonage ou par affectation vient
du fait «[qu’]il y a de plus en plus d’élus qui corancent & prendre conscience de
limportance de I'agriculture au niveau du paysagelu développement économique;
«ca devrait s’'inscrire dans une stratégie, un@wigiar rapport au paysage». «Ici qu’est-
ce qu’on a comme agriculture? Elle est un peu aitisanale. On n’a rien de masse. Il y
aurait une agriculture de masse qui voudrait sifest dans ce secteur-la que c¢ca ne

s’harmoniserait pas.»

«Mais entre le zonage agricole [et] I'affectatiagrieole, je trouve que quand les usages
sont bien encadrés, on peut avoir le méme effetis M est difficile de savoir si le fait
gu’il n’y ait pas eu de zonage ou d’affectations@ges a fait obstacle au développement

de projets agricoles et a I'établissement de releve

Néanmoins, les intervenants et décideurs s’enterefergrande majorité pour dire que
I'affectation du territoire a I'agriculture doit abord étre faite par la ville, qui ensuite
demandera a la MRC de linclure dans son plan dreagément, qui le fera ensuite
reconnaitre au Ministére des affaires municipatkss régions et de l'occupation du
territoire. Certains pensent que c’est plutét areail de la MRC, et donc par le schéma
d’aménagement qu’il faut procéder a cette présenvate zones agricoles. Cela aurait
plus de poids pour la ville dans la prise de positar elle devrait appliquer ces principes
d’aménagement dans son plan d’urbanisme puisquseclema d’aménagement a
prépondérance sur le plan d'urbanisme, lequel évé¢ établi en conformité avec le
premier. Autrement, la pression populaire risquavdir beaucoup plus de poids et le
conseil municipal, trop sensible a cette donnetigoke, pourrait facilement modifier le

plan d’'urbanisme au gré des élections.
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4.5 Difficultés et préoccupations d’aménagement dierritoire de Douglastown

Le reboisement sur le canton de Douglas a mené aedsions entre les organisations
travaillant pour I'agriculture et celles promouvdiaictivité forestiere. Il semble que ce
fut un dossier assez conflictuel a une certainey@pcet qui reste encore sensible chez
plusieurs intervenants et décideurs qui craignexbie une action organisée pour du
reboisement, «parce que s'il n’y avait pas d’adtice sur un territoire ciblé au cours de
ces dix années [de moratoire], il redevenait pbsglly faire de la foresterie», d’ou leur
intérét a appuyer I'idée de créer des affectatamgrecoles dans le plan d’'urbanisme et le
schéma d’aménagement, notamment les terres enunnii@l habité et constitutif du
paysage humain. Contrairement a une certaine peog@at I'agriculture et la foresterie
en complémentarité, ces deux activités sont sousassi vues en compétition pour

I'appropriation des ressources.

On avait fait faire une étude, y a une dizaine dé&es, sur I'évaluation des pertes de
terres agricoles au profit du reboisement, de lasqtion forestiere. On s’est rendu

compte que si dans les plans d'urbanisme, danssébgmas d'aménagement, on
n'arrivait pas a protéger certaines terres a pigleagricole qui étaient devenues en
friche, c’est les forestiers qui allaient arrivérreboiser a la grandeur. Ceux-ci mettaient
beaucoup de pression sur les propriétaires prorésd te faire ca, on va t'arranger ¢a, on
va te donner tant.) De notre c6té, on se disaitngour on veut faire un retour a la terre,
et qu'on a planté partout, ca va étre difficile tt€avaluation avait permis au ministére
de l'agriculture et a la MRC de protéger des zoges avaient été ciblées. Pas de
plantation, disons, dans les huit ou dix prochaarestes. Un genre de moratoire.

On a été obligé de se facher, de dire que ca a’pHiare de subventionner du monde
pour venir reboiser [...] ; on est en train de ferreeterritoire complétement. Mais [ces
pressions pour cesser le reboisement] ¢'a jamaisl e la communauté elle-méme,
[c’est] venu d’intervenants...

Les gars qui faisaient du reboisement étaient pitéressés a reboiser une terre aux
abords de la 132 qu’a vingt milles dans le boigtait les premiéres terres qui étaient
ciblées. Donc on a réussi a amener des zones asntopcher. En concertation avec le
milieu forestier. On voulait pas une chicane efdaeeforestiers et le milieu agricole ou le
reste. [...] Parce qu'on leur disait : cette zonevids touchez pas a ca. Les forestiers
disaient : OK. Ca vous touchez pas a ¢a; ¢a, @regorotégé pendant tant d'années. Les
autres sites a potentiel moindre pourraient éetés, mais pas avant tant d’années. La
limite était plus basse. On savait aussi qu'on pdas tout interdire. D’'un autre c6té, il
fallait planter aussi parce qu'on mettait a blaactqut. Ces actions ont été insérées dans
le schéma de la MRC.

Par ailleurs, un autre usage qui voit sa populatitgmenter et oblige a penser comment

il peut s’insérer sur le territoire vient de I'engoment pour les fermettes. Ceci a conduit a
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établir un reglement considérant le nombre d’'urdtésnales pour différentes superficies
en metres carrés pour réepondre a la demande en teémpe qu’il vise a restreindre le

morcellement des lots.

[ Ce réglement] est établi par les régles proviesiaon s’est référé a ce qui existait déja.
[...] Est-ce qu’on peut devenir un petit peu plusat® C’est pas des banlieues qu’on fait.
Ca fait que les gens ont finalement accepté leerdéght sur les fermettes. On a réussi a
arriver a un consensus.

«Actuellement, si tu t'en vas a Douglastown et gusubdivises a 3000 metres carres,
t'auras méme pas le droit d’avoir une poule. Sauéaw moment d’une revente de cette
propriété, un éventuel acheteur peut vouloir dadgsy des vaches.» Ceci devrait avoir
pour incidence de limiter le morcellement et aidsi ne pas hypothéquer le droit
d’installer d’'un futur propriétaire d’installer unfermette, ce qui pourrait rendre plus
difficile la vente de la propriété. En conséquencela susciterait méme semble-t-il
certains remembrements par rachat de terrainsngoipour avoir le minimum de

superficie disponible a la constitution d’une fettae

Quant aux regles a établir pour ce qui a trait zamxes agricoles comme telles, le méme

principe pourrait aussi s'appliquer, mais a uneséelplus grande :

C’est un peu le principe qu’il faudrait appliquemd les endroits les plus critiques, qu’'on

veut préserver agricoles, un peu plus élevé. Lenaatevrait étre plus haute que ca. Peut-
étre a 25 000 [metres carrés]. Et il faudrait pEue- qu'on ne permette jamais de

subdivision de moins de 20 000 métres carrés.

En comparaison, les inclusions agricoles posenbketrl un probleme, car les distances en
vigueur relevent alors de la Loi provinciale et malas de la juridiction municipale. Sous cet
angle, les inclusions créeraient des problemesotiakitation plus grands parce que l'usage
agricole a priorité et occupe une place plus ingg de I'écoumene rural, privant ainsi

d’autres résidents potentiels de partager I'acugsagsage.

A moins qu’on fasse une inclusion agricole, maisrise tire dans le pied, ca va empirer,
parce que la ¢a va prendre 100 hectares. Donc quausl parliez d’agriculture, j'étais
frileux parce qu'il y a eu la fameuse constructientre deux constructions, pis I'autre
construction, pis la norme minimale, [...] 2 un moinéoanné oups, y en a un qui veut
faire de I'agriculture. Ahhhh... on veut regardemblsie nous autres. C'est pas ¢a qu’'on
veut. C'est délicat.
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Par ailleurs, les nouveaux arrivants doivent sagoiils viennent s’installer dans une

zone clairement affectée a I'agriculture.

Il faut qu'ils le sachent. Dans ce coin-la, on prise pas le résidentiel uniguement. Il
faut faire attention. Ce que j'ai vu pendant dixs:aa 60 metres de la 132, c'est du
résidentiel, et aprés c’est de I'agriculture. Siamait dit: ‘tu peux t'implanter la mais il va
y avoir de l'agriculture’, c’est pas la méme vision

Ce qu'il faut aussi savoir, c’est que les distarsggsaratrices peuvent limiter I'installation
de nouvelles fermes, mais une fois installéesrdé de produire a préséance sur cette
regle et un résident ne pourrait pas invoquer kstijon des distances séparatrices pour
empécher le développement d’'une exploitation alijoce que les nouveaux arrivants

qui s’établissent en milieu rural doivent savoicetprendre.

Donc méme si c’est pas zoné agricole, si tu asrojefpagricole, est-ce que tu respectes
les distances séparatrices? Mais, il y a pas deroéité! [Il n'y a] pas de régles de
réciprocité par rapport a la maison qui s’implai@&st toujours le milieu d’élevage qui
s'implante, que... la maison doit étre a telle dis@arC’est pas la nouvelle maison qui
s'implante. Sauf qu'on va quand méme dire aprégugala maison qui s'implante, si elle
I'a fait entre telle distance et telle distanceamg I'autre va agrandir il aura pas a tenir
compte de ta maison. Il faut qu’il le sache.

L’agriculture doit étre positionnée clairement coenfanction territoriale a partir de quoi
les autres usages pourront étre définis et affectdss zones précises et en fonction de

régles préservant le caractere agricole du temitmi du moins son potentiel.

Ta question de ré-enligner I'agriculture dans cetese-la, [...] pour moi les enjeux
d’aménagement du territoire, tant qu'on n'aura pas position claire de la ville de
Gaspé sur une volonté réelle d’avoir de I'espacer pme activité agricole, j'aurais
tendance a dire au monde, vous risquez des billegue fois que vous mettez de I'argent
dans l'agriculture.

Mais c’est pour ¢ca que méme sans zonage agricolié ycpit des affectations agricoles

claires, avec une volonté de mettre la prédominance activités agricoles dans ces
usages-la. La on pourrait au moins comprendre agaesg|u’'il y a une volonté de

conserver une place pour l'activité agricole [...Jaislil faut d’abord que ta communauté
te prévoit une place, qu’elle t'en garde une place.

Pendant qu’il y a une bonne réceptivité a protémerzone pour I'affecter a I'agriculture,

il faut tabler sur ce consensus social pour pracéde
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Et c’est le temps de dire, dans le futur plan damibme, y a beaucoup de zones qui vont
s’appeler «agricole». L'idée «agroforestier», oupammet n'importe quoi, c'est pas ¢a.
Maintenant, il y a une affectation, et c’est unfeethtion agricole. Donc en arriére, quand
tu vas étre dans les rangs de Douglastown, carea«@t>. Donc on lance un message
clair.

L’étalement urbain entraine une pression sur Iegcgs que la municipalité doit donner,
ce qui amene celle-ci a réfléchir a la maniére idetdr I'expansion. Mais entre des
besoins démographiques et des besoins agricotegidis faut-il placer en priorité dans

'aménagement du territoire ?

Est-ce qu'on doit étre réalistes et dire effectieain y a une partie qui devra étre
préservée agricole, y a une autre partie, pensquasy Elle pourra étre reboisée, étre
utiisée a dautres fins. Mais il faut étre réaistet ne pas compromettre un
développement par un autre, qui est cohérent eégoind a un besoin aussi. Parce qu'ici
la ville n'a plus d'espace résidentiel. Et c’'estqd se passe dans les grandes villes
ailleurs. C’est les banlieues, on le voit. Pour aagaine qualité de vie. Si ¢a attire des
professionnels. On en a besoin aussi. On parl@d®graphie, de nouveaux arrivants, de
retour de main-d'ceuvre qualifiée, ben si ¢a perdatoir I'attrait. Si ¢ca nous permet
d’amener de la main-d’ceuvre, pis des familles,qois les gens restent, et que ces gens

en aménent d’'autres.

C’est tout de suite qu’il faut y penser, quel gedeevision? Est-ce qu'il y a des coins
plus résidentiels, d'autres plus agricoles, d'autpdus forestiers? Est-ce qu'on peut
marier tout ¢a, considérant les réglementatiors, zienages, les ci, les ¢a, les plans
d’urbanisme? Qu'est-ce que la population veut d'dbd&’est bien beau de vouloir

valoriser I'agriculture mais si les gens disenti¢hez-nous la paix avec I'agriculture’! A

un moment donné on va arréter de se battre cantr@ldnté du milieu.

La population n’en est pas a une contradiction pedke veut préserver I'agriculture et
cet espace agricole, mais elle continue de mordeerterres pour la construction

résidentielle.

Douglastown est en train de devenir ce que Haldéihéait il y a environ vingt ans : des
gens qui se sont construits, aux 40 metres, duwré de la route, avec des grandes terres
agricoles a larriere, mais ¢a s'est tellement twils qu'a un moment donné
l'agriculture était préconisée dans les années[80rs qulen 90 la réglementation
voulait que le résidentiel prime sur une bande @@ tetres le long de la route. On
voyait déja le coté agricole qui passait au deugigfan. Aujourd’hui on a I'agriculture
avec élevage, qui n'est plus permise dans les chajapte I'agriculture sans élevage,
donc la culture des sols. On passe encore a ua aale. Et il y a des pétitions [...] Y a
un probléme de cohabitation énorme. On a des @®itilu secteur pour que ¢ca devienne
résidentiel. Mais on se dit que ce sont les pldedeerres agricoles qu'il y a a Gaspé.
C’est pas grand, ce dont je vous parle (Haldimahel)lveux faire un paralléle parce que
c’est ce que je pense qu'il risque d'arriver.
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C’est I'urgence de l'intervention pour la protectid’'une zone agricole qui est illustrée
ici par I'exemple de la communauté voisine de Dasgwn. «Si on laisse aller les
choses, c'est du développement sauvage, I'étalenrbatn. La ville se doit d’identifier
des zones. C’est le rble de la ville, ¢ca ne peaetlatssé au privé. C’est donc un des freins
[au développement].» Et avant de penser a urbabDiseglastown, certains estiment qu'il

faudrait d’abord densifier d’autres secteurs pligsle la ville.

4.6 Potentiel de développement du canton de Douglas

Avant méme de se demander comment on veut occgipeiritoire, la collectivité doit se

poser une question : Qu’est-ce que ¢a veut direugmr le territoire» pour nous?

Mais je crois qu'il y a de quoi qui s’en vient. t&flexion qui est en train de se faire avec
ce groupe-la, ¢a va peut-étre étre un peu la mérosecque ce qui s'était fait a Val-
d’Espoir. [...] Je trouve ¢a I'fun parce que si caifpgartir de la base, parce que y a [eu]
un message moribond pendant ben des années...

S'il y a un noyau a Douglastown qui fait en sorte @¢a crée une dynamique et que les
gens se réunissent et veulent faire quelque chosgje pense qu'il peut y avoir des
jeunes, dans ben des cas ca va étre des jeunextdeidur qui viennent faire un stage,
des jeunes agronomes, biologistes ou ingénieuraimagient le milieu, qui se sont ancrés
la et qui continuent. [...] Ces gens-la ont des nésed de leurs amis viennent ici, jpense
que ca peut démarrer, ¢ca prend quelque chose ase, laut que ca vienne de la
population.

«Je pense qu’il y a un mouvement pour que ¢a chenge mouvement est lié au retour
des jeunes dans les régions.» «ll va falloir qeeglens s’approprient le territoire, qu'ils
pensent autrement... Le développement de ce sedeéires en fonction des aspirations
de ceux qui arrivent.» La réflexion et le mouvempatir un nouveau développement
doivent venir de la population qui elle-méme estlkangement et insuffle une nouvelle
dynamique. Des doivent étre posées pour orientiée céflexion; I'une d'elles serait :

Quel est le potentiel de développement du terafir

Mais avant de déterminer comment on va développesetteur agricole, il va falloir
évaluer son potentiel. Aprés ca, il va falloir éal la perception que les gens ont du
potentiel qu'on peut développer. Il faut que caieleve un projet commun. Quand les
gens vont s’entendre pour finalement revitaliseiséeteur agricole, ben voici a quel
niveau, ce qu'on veut comme développement.
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Les orientations de développement et d’aménageméténtifier doivent tenir compte
des identités territoriales locales et prendre ensiclération I'appui accordé par les

instances extra-locales.

Y a un plan d’urbanisme qui est en train d'étreaitefle ne sais pas s'il intégre cette
réflexion pointue de l'identité économique, cullleet sociale qu'on donne a chacun des
secteurs. La tradition des élus est d'y aller pgrootunité. C’est difficile de dire [pour]
un maire de refuser la venue d’une entreprise qilandn a peu, sous prétexte que c’est
pas la meilleure représentante du milieu ou eitesére.

Si les organisations que ce soit ministériellestitationnelles, politiques, du local
jusqu'aux niveaux régional et provincial, diserifEcoutez, on n'a pas d’argent ni
d’énergie pour développer des projets agroalimegailans ce coin-1a, y a pas d’avenir
pour I'agriculture’, on va arréter de perdre ndgmps et on va le savoir. Et il faut le dire
au milieu pour que eux parce qu’ils sont en réflaxipis a essayer de développer une
vision donc ¢a leur prend eux, ou ils veulent adfeaussi, quelles sont les possibilités, et
est-ce qu'on a des portes qui sont ouvertes, egtrdey a du monde qui sont la...

Mais on sent plutét chez I'ensemble des intervenantdécideurs locaux et régionaux
gue le courant s’en va dans le sens de reconnaigreculture, mais aussi la foresterie,
comme activités générant du développement et dtistna par les paysages qu'ils

créent.

Un [laboratoire rural en Gaspésie] qui est surdfagesterie, qui est trés trés intéressant
aussi, qui montre qu'on est capable d'exploiterteiwss avec une diversité d'exploitation
qui soit de I'élevage ou de l'agriculture ou defdeesterie, mais foresterie avec des
essences nobles, et un laboratoire qui nous amésse a penser a long terme. C'est une
nouvelle facon de voir et aussi I'agroforester@eagqun impact sur le paysage, donc ¢a a
un impact sur la vitalité économique du coin, sutdlurisme en particulier. On sait que le
tourisme c'est une activité qui, pour le Québeccamplet, c'est l'avenir, pour la
Gaspésie, c'est le super avenir.

Tu as le Tourisme [ministere], qui est conscierd Bagriculture attire aussi, parce que tu
as le paysage, ca fait que la y a une prise deceont®e cette année. [...] Puis avec la
CRE, de considérer I'agriculture dans le dévelopgremui n’était pas considéré ici. En
tout cas, dans le secteur de Gaspé, c'était pasdéra. La ils sont en train de considérer
gue tu as pas juste le tourisme, t'as pas jugtédhe, t'as pas juste la forét. L'agriculture
est un moteur aussi.

Au niveau des municipalités, tout le monde parleléecloppement économique, mais y
a jamais le mot agricole la-dedans. Astheure lautdede la chose c'est quil y a du
monde qui s’est impliqué sur le plan agricole dEssconseils municipaux. La on est
capable de dire a nos maires: ‘Vous parlez de dgpeiment économique; c’est beau
amener des entreprises. Vous voulez développeauléstme, mais le paysage va avoir
I'air de quoi quand c¢a va étre tout bati et qu'iayra plus un champ, tu vois plus une
vache, plus un champ de blé?’ Oublie le tourisméGaspésie. [...] La ¢ca commence,
[...] On parle dagrotourisme, parfait; culture du ypage (I'agroforesterie,

multifonctionnalité). En Europe, ils le font. lissaient de maintenir I'agriculture en place
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en l'aidant, parce qu'ils s’apercoivent que si aux garder ta région touristique (Suisse,
France) et que tu enléves I'agriculture, ca va @bhandonné.

Bien qu’'un projet comme celui de Val-d’Espoir seduvent cité en exemple par les
décideurs et intervenants, certains soulignent it faire attention avant de le prendre
comme modele «idéal» de développement. En effiety $& point de vue de certains, ces
projets ne pourront pas durer parce qu’ils sonbwsntionnés a lI'année». Dans cette
optique, il faut établir des plans, des projets ginscrivent dans la poursuite d’un
développement durable. D’autres soulignent queyge tle projet doit prendre garde de
ne pas s’édifier contre d’'autres approches du d@peiment. Par exemple, ce n’est pas
aidant au développement de [I'agriculture gaspésiede prétendre que certains
produisent des aliments sains, comme si les aptogiiisaient des aliments qui tuent! De
plus, une économie des ressources peut étre repdasg la perspective d’'une économie
durable par une approche innovatrice pour revapies ressources du coin. En ce sens,
«il y a des gens qui commencent & y penser; effsoint, y a la CRE qui travaille & un

consortium sur I'étude sur la forét ». Par exemple

Quand on parle de notre aménagement au niveauisiudoodéveloppement au niveau du
bois, j'écoutais les nouvelles ou y a eu un comaientdisant qu'il y avait eu quelque
chose au niveau mondial voulant que oui, la constm avec le bois, aide a lutter contre
le réchauffement climatique.

Le développement territorial est multi-facettesof@mique, culturel, social, etc.) et
comporte différents niveaux. Ainsi, un projet dey@léppement agricole peut contribuer
a I'’économie locale et régionale, mais égalemenipmoter un volet de développement

social en termes de contribution aux individus kt €ollectivité :

En Haute-Gaspésie, on trouve la coop de soliddtigéest passé des choses, ¢a a quand
méme été intéressant, la coop a contribué a redgeamn village, il y a eu plein de
choses autour de ca. Le résultat au niveau agrestlenoyen, ils ont cessé une bonne
partie de la production I'an dernier, mais ils é¢onént quand méme sur le volet
transformation. Mais y a plein de personnes quit@availlé l1a au cours des dix dernieres
années et qui ont fait leur temps et qui étaientlesiien-étre social, qui ont appris a
travailler, pis ces gens-la ont continué sur leamérdu travail. Donc juste en termes de
réinsertion sociale, c’est pas rien ¢a. Il fautarelgr plus large qu'uniquement sur le volet
économique et agricole.

[Le projet coopératif de Val-d’Espoir,] c’est unopet d’économie sociale. Si on le
prenait sous cet angle-la initialement, moi je pemse c’est quand méme intéressant. On
a vu des maisons se construire a Val d’Espoir duras années-la, c’est pas rien ca !
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C’est pas nécessairement la coop qui faisait tlavaies gens-la, mais ¢ca ramenait un
dynamisme et les gens voyaient qu'il y avait degd@r a Val d’Espoir.

Ce dynamisme communautaire peut entrainer une it@italulturelle, sociale et
économique de laquelle émergera peut-étre plusipugets. Celui orienté sur le
développement agricole, agroalimentaire et agrittgue peut étre porteur de

différentes initiatives complémentaires.

[Douglastown pourrait étre] un point fort agrotatique de la région. ldéalement...
jimagine vraiment un incubateur la. En tout casest’vraiment la vision que jaurais.
Faire émerger des produits nouveaux, le potentsp@sien. Il me semble qu'il y a
quelque chose d’énorme dans ce territoire-la aiwean. Je pense que ¢a va continuer
d’étre un endroit qui va accueillir de nouvellesgaanes.

Les projets de développement, notamment ceux ateaeaagricole, doivent étre porteurs
d'un développement durable et reconnus comme d@matifonctionnels. En ce sens,

I'affectation de portions de territoire a des foows territoriales spécifiques peut risquer
de s’écarter de cette perspective multifonctiomnadt se rapprocher de l'approche
privilégiant la spécialisation territoriale. Il fawlonc trouver un équilibre pour que
I'affectation soit inclusive a I'égard d’activitésurnant autour d’une fonction spécifique.
Ainsi, une affectation agricole ne devrait pas denir a la seule production agricole,
mais inclure les activités de transformation, deeeerce alimentaire, d’interprétation, de
restauration, d’hébergement et autres qui sontesasdr I'agriculture locale ou tournent

autour de cette activité.

La notion de multifonctionnalité, au départ, caeipelle la fonction, mais les fonctions,
en tout cas, mon interprétation, c’est que la fionct’est une reconnaissance mutuelle.
[...] Si on ne garde pas du terrain et on dit ceatarla il est pour une fonction
particuliere, comment on peut ramener un individuume entreprise a assumer [cette
fonction]? La il [ne] devient plus une fonctiondiévient un combat, une médiation entre
des usages; fait que ¢a a plus rien a voir aveculifonctionnalité, en tout cas moi je
trouve. Si on veut s’en aller la-dedans [la mufidbonnalité], de plus en plus on aura a
s'assurer que la communauté d’accueil reconnafe denction-la pis inversement, le
secteur agricole ce que ¢a va nous amener, c'&st geut plus étre payé pour continuer
a faire ce qu’on veut bien faire, comme I'ASRA &tdas une assurance ASRA que le
marché en veuille ou pas [de ton produit], pointandis que la, dans la
multifonctionnalité, on reconnait une contributiame fonction, mais cette fonction-la
génére des attentes. [...] Dans le fond ce quonieatdans la réalisation de ces
attentes-la, on entend la communauté. Fait qua siommunauté dit: ‘un tiers des
paysages maintient un corridor de la 132, besoum donds foncier mais d’un fonds
foncier qui pourra faciliter I'accés sous la fordebaux de location, en tout cas moi dans
ma téte ca pourrait étre ¢ca. Fait qu'en quelqué, gat'agriculture met de I'argent la-
dedans, c’est parce qu'elle sait que la communautét que ca... elle a reconnu la
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fonction de I'activité agricole, de maniére assee tjactivité puisse étre réalisée, et on
pense que cette attente-la est réaliste a traversactivité agricole pis on est capable de
le faire. Mais jamais il va le retrouver cet argEnttu sais le paysage, combien ca vaut
¢a? Ca vaut pas une calisse de cenne. Tu saisqtéijamais rémunéré pis si on pourrait
(sic) le rémunérer...

En méme temps donc, [lactivité agricole doit étreconnue comme étant
multifonctionnelle, c’est-a-dire apporter d’autresntributions que la stricte production
alimentaire, ce qui pourrait permettre qu’elle gai®btenir un financement qui ne soit
pas simplement basé sur sa contribution économidjpecte, mais sur d’autres
contributions qui ont des incidences positives I&gonomie comme la production de
paysages, bien qu’il soit difficile d’en estimervaleur. Du moins, la reconnaissance de
ces contributions socio-économiques pourrait permetpeut-étre d’obtenir du
financement pour appuyer la structure de soutiercedte agriculture, par exemple le
fonds foncier. Pourquoi Douglastown ne deviendfaitpas un modele de

multifonctionnalité?

Il faut également trouver I'équilibre entre divessactivités sur le territoire qui ne sont
pas automatiguement compatibles. Par exemple,irersuhaitent que I'agriculture
prenne sa place au c6té de la foresterie, «qusteran volet paysage agricole, paysage
rural, pas juste de la forét» en guise de dévelogpé futur du canton de Douglas. La
multifonctionnalité comporte également ses proppegges. Sous cette approche
intégrante, on peut ainsi penser que différentdwi®s économiques pourraient se
cotoyer. Mais comment déterminer la compatibilitélasncompatibilité de celles-ci, sur
guelles bases et qui peut le faire? Cela repos® ausla notion d’acceptabilité sociale.

Parlant de I'intégration territoriale des activifgroliéres et agricoles :

Y aura pas de raffinerie c’est clair. Mais c’est g’'a la route que je ne peux pas dire
gu’il n’y aura pas de puits, je ne sais pas cevguarriver. Mais je sais qu'il y a une trés
grande force. lls ont méme dit que [le puits deliflastown était plus fort que [celui de]
Haldimand. Mais cette derniére était plus facilexaloiter je crois. Et c’était Haldimand
qui allait incarner la mise en place de toute tacttire de cette compagnie-la. Siy en a
un qui exploite, tu [installes] tes gros tuyaux umuai pour que ¢a parte. Est-ce que
c’est incompatible? C’est un sujet intéressantsC&ir que ce I'est avec la vision des
gens qui résident dans ce secteur-la. Est-ce aqst icicompatible avec I'agriculture en
réalité, c’est une autre question. Parce que damedt canadien on voit les deux activités
se cotoyer (agriculture, infrastructures pétrobgre.'éolien et I'agriculture, est-ce que
c’est compatible? C’est plus avec la population &ime que c’est incompatible.
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Dans une perspective de développement durable waxBeavironnement et la nature,
certains pensent que «dans vingt ans on sera preuaéremiere destination, parce qu'il
n'y aura plus de pollution en Gaspésie. On va @ams!» Cet optimisme n’est pas
partagé par tous. Certains voient I'avenir de Dastgiwn avec conservatisme, comme
une banlieue de Gaspé: «Je pense que je le gardésaientiel, peut-&tre un petit peu
plus, et je le limiterais pour le moment. Je ldre@sdrais, j'essaierais de I'organiser. [...]
Donc je le verrais un peu plus résidentiel.» «Sig@ient une banlieue dynamique avec
un secteur, avec des activités locales fortesc&sj’'on va étre capable de redévelopper
un volet commercial?» D’autres ont une approche a&xg le controle : «La on surveille
le commercial pour ne pas qu’il prenne de I'ampldans des zones, on surveille le
résidentiel, on protége du forestier pour pas gudboisent partout.» D’autres encore

parlent d'immobilisme :

Pour parler franchement, je sais pas si y a unedgraolonté ou conscientisation de la
ville par rapport a ca. [L'agriculture et I'agrotieame] c’'est quelque chose qui est
extrémement marginal dans I'ensemble des actidt@smomiques générales de Gaspé.
[...] Cest pour ca que je vous dis que l'agriculte® une préoccupation qui est assez
loin encore. C’est peut-étre dommage.

Enfin, le tourisme, créneau d’excellence sembleftour le développement de la

bY

Gaspésie, ne doit pas donner lieu a n'importe qudtitiative et appelle a un

développement responsable.

On est d'ailleurs [re]Jconnu comme troisiéme detitingouristique au monde, le panel de
National Geographic qui a été fait en novembre §@@Ernierement. Donc quand tu as
quelques 420 experts en tourisme au niveau moatliglii se penchent sur un paquet de
destinations et qui décident que la Gaspésie ldesbisieme, on a du travail a faire
comme Gaspésiens, on a une responsabilité. Orspaéter les bretelles : ‘ah c'est super
on est troisieme’, mais on [ne] peut pas se laisdler, il faut I'entretenir, faut faire
attention a ce qu'on fait [car] il y a une respduilgé globale et on I'a d'ailleurs bien
soulignée dans l'adoption d'une politique cadrer p@wéveloppement touristique, donc
qui incite les MRC et les villes a prendre ¢a ensi@ération en premier lieu dans toutes
leurs politiques d'aménagement et de développement.

C'est vrai que les pouvoirs municipaux ont énornm@meur mot a dire et des
responsabilités et les gouvernements ont une régoapporter, une réponse qui je pense
devrait étre rapide parce que quand on voit cesttérritoires qui disparaissent sous la
construction résidentielle...
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CONCLUSION

Quel genre d’occupation du territoire les propirégfonciers et les résidents du canton
de Douglas veulent-ils? Douglastown ne pourrapigk servir d’'incubateur de projets
agricoles, agroalimentaires et agrotouristiques @évenir un modéle de
multifonctionnalité appliquée dans une perspectigedéveloppement durable? Ce type
de développement doit rencontrer trois grandesitiond : écologique, économique et
sociale. Le développement devra étre axé dans erspgrtive écologique qui implique
de limiter et d’encadrer le développement immohileee préserver des espaces ruraux
qui caractérisent le paysage de Douglastown, dariter une agriculture de proximité et
non intensive, de petites industries «propres», é®tourisme, etc. Le développement
devra aussi étre axé vers la diversification écagoenplanifiée de ses activités excluant
les industries prédatrices de ressources, la motité industrielle, et privilégiant plutot
la multifonctionnalité du territoire. A cet effde principe des affectations territoriales
peut étre intéressant s’il permet I'installatiomdtivités complémentaires tournant autour
de lactivité principale qui fait I'objet d’'une afttation territoriale; par exemple, le
principe des «usages conditionnels» peut étre uaeonf de favoriser une
multifonctionnalité territoriale cohérente en donnhéa marge de manceuvre nécessaire
tout en permettant un contrble suffisant. Enfindéveloppement doit étre suscité de
maniere endogene, c’est-a-dire issu et respectdesixaleurs de la population locale, et
étre porté par celle-ci dans le but que le dévedopmt soit adapté au milieu, qu’il

corresponde a l'identité locale, qu’il ne soit pa® réplique d’'un modele venu d’ailleurs.

Notre étude révele un fort consensus social somiplirtance de préserver des espaces
ruraux et agricoles. La définition d’affectatioresritoriales agricoles sur le canton de
Douglas, dans le plan d’'urbanisme de la ville, pauwju’elles soient ensuite entérinées
par la MRC dans son plan d’aménagement, donnemastignal clair d’abord a celles et
ceux qui voudraient s’installer dans ces secteuasjau type d’'usage souhaite, limitant
ainsi I'étalement urbain puisque le morcellemedea fins résidentielles y serait interdit,

et ensuite a celles et ceux qui voudraient démamer exploitation agricole ou une

fermette a l'effet que leur présence est désirégeaudu territoire. A cet égard, outre les
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affectations agricoles, qui devraient d’ailleurseéétendues aussi dans certains secteurs
de la 132 (premier secteur de Douglastown queol@sstes voient), la réglementation sur
les fermettes devrait favoriser qu'elles soient td#le maximale dans les secteurs
protégés par une affectation agricole, puisqu’atlesrraient éventuellement devenir le
point de départ du développement d’exploitationscates. Par contre, dans d’autres
secteurs n'ayant pas recu d'affectation agricas, fermettes pourraient étre autorisées
sur des superficies plus petites, mais en premantde ne pas dénaturer le paysage rural,

tout en concourant a limiter le morcellement dé¢s. o
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CHAPITRE 5

LE DEVELOPPEMENT AGRICOLE, BIOALIMENTAIRE
ET AGROTOURISTIQUE DU CANTON DE DOUGLAS

INTRODUCTION

Ce chapitre expose les différentes positions suguestion du développement de la
production agricole, de la transformation agroafitage et de I'offre agrotouristique,
tant du point de vue des propriétaires fonciersagieelui des décideurs institutionnels et
agricoles des nivaux locaux et régionaux. Les poprueillis ne s’intéressent pas
seulement au «quoi», mais au «comment» faire etenteen lumiéere les différents

enjeux, ainsi que les opportunités et les coneaiau développement.

5.1 Perceptions a I'égard du développement d'explaitions agricoles

Le développement d’exploitations agricoles peutoemdrouver sa place sur le territoire
du canton Douglas, mais en tenant compte de laononjre actuelle; il est nécessaire
pour ce faire d’établir certains parametres. Parsariaffirme aisément que I'agriculture
puisse étre la voie de l'avenir économique du carte Douglas. Toutefois, si pour
certains il s’agit d’un cul-de-sac, pour de nomBreésidents les avantages de la région
pourraient tout de méme permettre le développerdeme agriculture, sous certaines
conditions. Il ne s’agit pas d’un retour nostalgicpu de tenter sa chance dans le grand
marché d’exportation international actuel, maigdtia’une agriculture de proximité, de

créneaux originaux et spécialisés.

Sur le planéconomique d’abord, on constate partout au Québec une sésatlmn
accrue a la consommation de produits locaux et paiarels. Par ailleurs, au niveau
macro-régional, les produits gaspésiens ont déjadoéputation et certains outils ont été

mis en place pour en faire la promotion (Gaspésiar@ande, etc.). Ce n’est toutefois
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pas suffisant et les réseaux de distribution omsbined’étre davantage développés et
promus. Pour s’insérer dans les réseaux existantest satures, il faudra au producteur
gaspésien ou du canton développer des spécialédsproduits plus rares et uniques en
faisant attention cependant de ne pas entrer dansiahe restreinte pour laquelle existe
déja une rude compétition: il risquerait non sedetde ne pouvoir parvenir au méme
rendement (les codts de production étant plus glgué&illeurs), mais risquerait surtout
de diviser une maigre clientéle régionale déja megpar un autre producteur local.
L’agriculteur de la région devrait s’en tenir a yretite production, I'’écoulement sur les
marchés de larges quantités semblant particuligredi#ficile voire impossible dans le
systeme de distribution centralisé actuel. S’ilrdes’attendre a des investissements a la
base colteux, il pourra en revanche bénéficieralplos grande accessibilité a des terres
de petite superficie. C’est la un avantage régiapal négligeable: I'étalement urbain
faisant grimper le prix des terres au sud, un nauvgroducteur agricole pourra plutét
s’intéresser a une region éloignée comme celleap&ou le colt des terrains demeure
somme toute raisonnable. Par contre, un grand igaplan’y trouvera guére son compte

puisque les terres de larges superficies sonigo&tent inexistantes ou dispendieuses.

D’un point de vuegéographique on trouve des avantages comme des inconvénidats a
région du canton de Douglas. Certains consideemnétés courts comme d’'importants
obstacles non seulement au nombre de récoltesaneais arrivée tardive par rapport a la
compétition du sud qui est en mesure de « dummas»surplus au nord au moment
méme ou arrive la production régionale sur les hmescD’autres, par contre, soulignent
la clémence du climat: la baie est protégée degsveh bénéficie du plus long
ensoleillement au Québec. Les terres, dépendamderéur situation, peuvent étre
rocheuses et pauvres, alors que d’autres en seulida richesse et la fertilité. Encore
peu affectées par les engrais et autres intrantsiguines, elles sont accessibles a la
production biologique. Enfin, on peut considérermome avantageux la présence
d’espaces suffisants pour une production locale,is mdautres superficies
particulierement larges permettant par exemple leavage de bétail intensif sont
inexistantes: quand elles n'ont pas été subdivjséeslief ne permet pas leur utilisation.

Reste que tout agriculteur qui voudrait s’instaber le canton devrait pour le moins
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entreprendre des études de sol si celles-ci ne pastdéja engagées par la ville.
L’exploitant agricole devra aussi respecter lesmew environnementales, condition

particulierement importante pour les résidentsahtan.

Concernantles conditions socialegropices ou non a I'établissement d’exploitations
agricoles sur le canton, chaque avantage possédedes de sa meédaille. On constate de
facon générale un engouement certain des jeunégcpié pour une forme de « retour a
la terre », pour un métier et un mode de vie s‘agpant de I'agriculture. Toutefois, le
développement économique de la région de Gaspnt dépend en partie le canton - se
construit sur la venue de jeunes fonctionnairesawdires travailleurs urbains qui
choisissent davantage Douglastown comme lieu ddemse et de loisir plutét que de
travail. Il faut donc s’interroger sur l'intérételédes nouveaux résidents a s'impliquer
dans le domaine agricole. Par ailleurs, les qusldeanes encore présentes font face a
des difficultés de releve comme partout au Québast qu'il s’agit la d’'un travail
difficile et peu rémunérateur. Cependant la commtégorte une certaine tradition
agricole et posséde encore des connaissances ailesouveaux. Engagée, elle peut
avoir un intérét a encourager et a appuyer ce gdaergrojet d’agriculture locale;
linitiative, bien qu’il faille étre bon entrepreaepour la réaliser, pourrait ainsi s’avérer

moins difficile que d’autres ne le laissent entendr

Reste toutefois un obstacle majeur sur lequel sterstendent, une situation qui se doit
d’étre revue et corrigée par des décisipotitico-institutionnelles. La réglementation
actuelle trop normative et axée sur le controlengédifficilement a tout petit producteur
de s’installer et de poursuivre des objectifs adeis en bénéficiant non seulement du
soutien nécessaire, mais surtout sans se heurguehinstant a des embdches
législatives et réglementaires : normes hors déparoncernant I'hygiene et I'abattage,
permis de production et de vente complexes etdiifst réglementation trop pointilleuse

concernant les installations, etc.

Si I'exploitation agricole peut donc encore trougarplace sur le territoire du canton de

Douglas, il lui faudra tenir compte non seulemems davantages possibles, mais
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egalement des lourdes contraintes existantes. fbagjtela plupart pourraient étre
dépassees si des initiatives tant locales que neé® sont prises en consequence,
marquant une volonté politique de changement veesagriculture multifonctionnelle,

durable et ouverte a la petite production et lalpotion a temps partiel.

5.2 Types de productions agricoles et types d’agtitture envisagés

S’il est possible d’avoir les deux productions, é&de et animale, chacune posséede en
revanche ses avantages et ses inconvénients. Resmproductions végeétalesa
production maraichére semble étre considérée comme une voie plus facéecessible

a de nouveaux producteurs. Présentée comme mieptéadaux petites superficies et
moins exigeante en terme de travail humain (horsa@isonnier plutét qu’'annuel, etc.),
d’autres rappellent cependant que les investissindela base pourraient étre colteux et
que l'exploitation sur une petite superficie essufisamment rentable pour que
I'entreprise soit viable dans la durée. Les saisumstes sont également un obstacle
possible a la production, ce qui devrait étre comté par I'étude préalable du type de
culture le mieux adapté, par la valeur ajoutée grdaluction par la transformation, peut-
étre par la mise en place de cultures en serren s&rtains. Enfin, peu importe la
production maraichére et la superficie, les répotelaouhaitent largement gu’elle soit

faite de facon écologique et durable.

L’élevage fournit quant a lui des produits en demande aisralans la région: la viande
de qualité et les bonnes boucheries ne sont pamlég certains résidents ont choisi de
former des réseaux de distribution informels poem procurer en provenance de la Baie
des Chaleurs, et méme de Drummondville! Cette wwamburrait étre produite
localement: la production animale étant adaptédimat, elle fournit du travail & 'année
ce qui, bien que plus exigeant, permet une medleépartition des revenus. La tradition
d’élevage dans la région encourage d’ailleurs tesins a accepter certains désagréments
de la présence animale afin de profiter du milisadlique que les animaux dessinent en

guise de paysage. Tout n'est pas rose toutefosgjlimn parle d’élevage et si certains
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obstacles majeurs méritent d’étre pris de frontrges uns, d’autres considérent qu’ils

rendent impossibles toute tentative d’exploitateommale dans la région. Un de ces
freins majeurs provient de I'éloignement des ressEmI nécessaires : grains, services
vétérinaires, abattoir, etc. Le poids des régleatants parait également pour plusieurs
une difficulté incontournable. Ensuite, I'élevagecessite une grande superficie de terre
non disponible dans la région et entraine des noésaau-dela de ce qu’accepterait la
population. A cet égard, plusieurs référent au diaproducteur de Haldimand vivant

d’'importants conflits avec le voisinage qui s’esstallé avec le temps. Pour contourner
ces difficultés, on insiste sur la nécessité denteair une production a petite échelle et
respectueuse de I'environnement. Et parce queniessiissements sont importants, des
répondants estiment qu’il faut miser sur des ptsdoiiginaux moins traditionnels, voire

émergents, mais rentables.

D’autres enfin considérent qu’il est nécessairered@nir a un modeéle de polyculture-
élevage, qui fait de chaque producteur a la foiélameur et un cultivateur, ou encore que
la région accueille elle-méme leeux formes de production En diversifiant ainsi
I'offre, elle répondrait a la double demande etnpettrait également I'échange entre
voisins. Les produits offerts doivent par contne @daptés au climat et, tandis que selon
certains ces produits doivent s'insérer dans unchéaspécialisé, selon d’autres il est
nécessaire d'intégrer un réseau moins restreins@é que celui des produits de niche

afin de garantir une rentabilité certaine.

Quant au type d’agriculture a privilégier, les ndgants considérent tant I'agriculture
conventionnelle que biologique, 'une comme l'aume@sentant des avantages et des
inconvénients. Mais c’est en général une formuteedes deux, un modele particulier au

milieu qui est privilégié.

L’agriculture biologique offre le net avantage du respect de I'écologidesta santé,
tant des consommateurs que des producteurs. Landema I'achat augmente tout
comme la volonté de produire « biologique ». Chitene de production est d’ailleurs de

plus en plus accessible par les nouvelles techresqgus performantes, les moindres
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investissements initiaux et surtout 'avantage orgl des terres non traitées et donc
facilement certifiables. Toutefois, la productiomolbgique présente également ses
inconvénients: lourdeur du travail physique, calggproduction élevés entrainant un prix
proportionnel a la vente et donc une demande mwipertante, la population n’étant pas

suffisamment sensibilisée a lI'achat biologique omsidérant d’abord son budget. La
certification est également un processus compleaxe musieurs jugent superflu voire

nuisible: mieux vaut privilégier les produits «unas », « écologiques », etc. Pour
d’autres enfin, tout le concept est a revoir efaieaucun sens. Les prix de vente sont
trop éleves, la demande n’est pas suffisante ealger de charges trop lourd pour les

producteurs.

L’agriculture conventionnelle a pour sa part I'avantage d’'étre plus facile apne et
plus accessible a l'achat (toutes choses étantivesapar ailleurs). Par contre, ses
détracteurs considérent particulierement nuisilbledlisation d’intrants tant pour les
travailleurs que les consommateurs, et rappellentre autres, le danger pour les
ressources en eau dans une région de puits résidebBte plus, le marché est saturé et il

s’avere impossible de faire compétition aux produrt intensifs.

Selon d’autres participants a la rechercles, deux productionsdevraient pouvoir
cohabiter afin de permettre de répondre a toutsndode demande et satisfaire une
clientéle plus large. Il faudrait toutefois que denventionnel soit le plus « naturel »

possible.

Enfin, on constate chez les répondants que la ptmdu locale est généralement
confondue avec une production « naturelle » et petite échelle ». La certification
biologique ou autre semble avoir bien peu d’impure alors que la confiance et la
proximité du producteur prennent davantage de pldaaes Il'opinion publique.
L’environnement doit dans tous les cas étre regpettle prix du produit final doit
demeurer accessible a tous. Il y a place a davamtagensibilisation, mais celle-ci doit
étre davantage accordée a l'achat « local » galarientation « biologique », selon les

propos recueillis.
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5.3 Opportunité de développer des entreprises de ansformation des produits

alimentaires de la terre, de la mer et de la forét

La transformation est aujourd’hui une avenue ppalg du développement de I'industrie
agroalimentaire a petite ou grande échelle. La &aspreégion dite de « ressources »,
parait pour sa part s’étre longtemps maintenue Bexportation de sa matiére premiere
uniquement, toutes industries confondues. Touteflcsemblerait qu’il faille aujourd’hui
modifier la donne. La transformation sur place a@idoduction pourrait selon plusieurs
apporter nombre d’avantages tant pour les prodigtpue la communauté locale: valeur
ajoutée au produit et originalit¢ des produits,saélité et ouverture de marches,
meilleure rentabilité des entreprises, accessbdide nouveaux produits, etc. La région
peut pour plusieurs se porter aisément a cet eeerelativement nouveau étant donné la
présence de ressources, la demande locale, etc.dRmires par contre, les obstacles
sont nombreux voire insurmontables, et I'entrepdsela transformation, comme cela
s’est produit par le passé, risque de ne vivrelgpassage des subventions, ouvrant et

fermant ses portes au gré des gouvernements.

Les entreprises de transformation bioalimentairdesganton de Douglas sont parmi les
seules « industries » qui y trouveraient leur placeondition de demeurer « locales » et
relativement écologiques : « tant qu’on est pap s, tout est possible ». Si elles y
sont bienvenues, c’est notamment parce qu’elles@ient de pallier plusieurs obstacles
propres aux régionx éloigneées : transport compkixiible durée de vie d’'un produit,

saisons courtes et réseaux de distribution resdretdn transformant, on ouvre de
nouvelles portes aux producteurs, créant ainsiataploi local tout en ajoutant de la

valeur aux produits. Toutefois, si I'exportation vt possible pour des raisons

pratiques, le marché ne suit pas pour autant :

Ce qui fait que [la ferme Chimo] a bien fonctiono&st qu'ils étaient dans les premiers
au Québec a I'époque. Aprés ca, ca s'est mis aspoysartout, en Montérégie, a
Montréal... lls se sont apercus que faut que tu psedupour le local, parce que si
t'essayes de vendre a I'extérieur, quand t'as pgayéransport pis ton distributeur, il te
reste plus rien.
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Il vaut donc mieux miser sur une clientele loc&@sidente ou touristique, et 'engouement
nouveau pour les produits du terroir pourrait p&Eue- permettre la demande suffisante a

une production rentable. Comme le rappelle cetigleéate :

On voit de plus en plus d’'intérét chez les gens poheter ces produits-la. Comme moi,

les confitures qu'on mange ici, on mange que dfedme Bourdages. Les tartes aussi

parce que je suis intéressée a acheter quelque chosient de chez nous. Pour moi

c’est important, on les ramassait ces fraisesAasait comment elles sont ces fraises-la.

Leurs produits sont bons. Comme on achéte notra pai vient de Gaspé, a la

boulangerie. Nous on a cet intérét-1a, pis on mestles seuls.
Le réseau de distribution se met en place et peairteepopulation locale de découvrir de
nouveaux produits et de revaloriser sa culturenaui. Pour les producteurs, il devient
par la plus aisé de vendre une ressource transfomnét la production est rendue
possible par la disponibilité des ressources pnasiéur place et le peu de compétition

locale dans la région de Gaspé actuellement.

Pourtant, ces avantages apparents cachent unncadaibre de risques et limites a la
transformation bioalimentaire. Encore la, la questdu marché local pose probleme:
malgré l'intérét nouveau pour I'achat de proximitéfaible population tant résidentielle
gue touristigue pourra-t-elle assurer la survileentabilité de telles entreprises ? Si les
aspects pratiques de I'exportation (transport aelyts non périssables, etc.) se réglent
en partie, la compétition demeure féroce a I'egtéret risque d’atteindre le marché local
qui, étant donnée sa petite taille, peut rapiderai@nt trouver saturé. Comme le craint ce
répondant, « c’est slr et certain que si on avatplace qui s’essaye pour quelque chose,
tous les autres s’essayent pour la méme chosePuis|quand y en a trop, tu peux pas
survivre, tout le monde creve ! », exprimant aiosite propension a reproduire ce qui
marche plutdt que dinnover. De plus, étant donteecourte saison touristique,
« I'engouement » pour les produits du terroir, pétre suffisant, doit étre non pas une
mode urbaine éphémere mais un mode de consomnaakiié par une part significative
de la population locale. Pour cela, selon certdmspnscientisation doit se poursuivre et
la solidarité régionale grandir. Ainsi, « si Dowugjtavn mangeait plus de fraises de Cap-

aux-Os, on pourrait leur écouler plus de choucroutdtons! ». De plus, malgré un



103

marché grandissant, les investissements demeulevésépar rapport au rendement,
surtout lors du démarrage. Afin de développer fgmise, il faut donc de l'aide

extérieure, mais celle-ci, si elle existe, peuvétar difficile a trouver:

Le probléeme c’est que souvent les organisationsDISAMAPAQ, etc.] sont pas
arrimées entre eux (sic). Moi je travaille en gastie systéme pis c’est pas que le monde
veut pas, c’est qu’'on connait pas les intervenamiis, on n’est pas capable de mettre en
commun. Mettons pour un «start up» t'as besoin @& 0$ par année, on va donner
100 000% pour les ressources humaines mais on gopas une cenne pour les outils...
C’est ¢a, moi jai pas le programme pis je sais past qui qui a le programme...
I'individu souvent qui est tout seul avec son idée bout de six mois, il a pu d’argent a
lui pour vivre fait que il se trouve une autre jphis il se cogne le nez dans le mur, parce
gu’il a du monde pour travailler, mais il lui margune machine, personne veut le
financer. C'est souvent la problématique. On aftesls, sont disponibles, mais on
concentre pas l'action sur I'entreprise. [...] P@ghrs au bout avec son idée puis sa job,
s'il traverse une mauvaise saison, il manque dieneent de fond puis il déclare faillite.
L'argent, c’est toujours le nerf de la guerre. Pldissi tu parles de transformation,
d’'usines, c’est de I'immobilier, c’est ben plus diiavoir des moutons dans ta cour puis
de trouver un camion pour les envoyer abattre..t fleaucoup plus que ca...

En plus de la question de la production et de $&itdution des ressources transformeées,
reste celle de I'accessibilité de la ressourcelacaux qui demeure essentielle. Que I'on

encourage la transformation,

...pour autant que ce ne soit pas des entreprisksxtiérieur qui viennent ici, qui vident

nos foréts de nos ressources, et qu'encore uneofoise retrouve bredouilles, plus

d’accés a nos ressources. [...] Quand les citoyeost plus accés a leurs ressources

parce qu’elles sont réservées pour I'entrepriseéprila plus performante possible, 1a

jachéte plus. [...] Voyez, ici on va chercher nosmipignons tous les automnes, on les

séche et on les mange tout I'hiver, méme chose k#ebleuets. Mais moi je ne veux

plus que comme habitante de mon territoire, jeai® @us en mesure de faire ¢ca. Oui, ce

sont des ressources et il faut en faire profites ties québécois, mais pour autant qu’on

ne tombe pas dans I'exces de productivité.
Parmi les répondants du canton, si 'on comprentcdm intérét au développement de
nouvelles entreprises qui augmenteraient la relittalie la vente alimentaire, celles-ci
doivent demeurer limitées au local et prendre sleis ressources et de la population qui
déja les utilise. De plus, la méfiance envers fapsaductivité et le manque de rentabilité,
qui entraine rapidement un abus de l'aide exteraedonc de l'argent des citoyens -,
demeure latente. Le souvenir d’'un grand nombretgprises de transformation diverses
mises sur pied puis, au bout de quelques annéemgede a nouveau au gré des

subventions, laissent croire a plusieurs en lailftrdgd’'un tel type d’industrie et fait
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douter de sa capacité de créer des emplois stabl@és roulement économique certain,

tant pour les entrepreneurs que pour la populdticale.

5.4 Types de produits transformés

« |l faut de nouvelles entreprises a lancer : pajee le bois et la péche, c’est mort »
affirme un répondant. Si personne ne nie les gsaniifEicultés que peuvent traverser
depuis plusieurs années les industries forestiérdwmlieutiques, il n'est pas nécessaire
pour autant de « jeter le bébé avec I'eau du bah rombreuses sont les ressources
encore disponibles sur le territoire qui peuvene &xploitées, a condition d'étre
diversifiées et bien gérées. Les secteurs tradigilsndoivent aujourd’hui se renouveler
par la création d’avenues de production innovar®esir la mer, s’il est vrai que pour
plusieurs il y a « trop de pécheurs et pas assgmwideon », il faut encore considérer la

ressource. Comme le précise cette répondante :

Pour la mer, [...] quand je dis qu’il n'y a plus deigson, c’est vite dit. Y a plus de

poissons commercialisés mais il y en a encore leegudans la mer qu’on n'utilise pas,

dont on n’a pas trouvé d’'usage encore. Comme@asgpé ils ont commencé a utiliser les

moules [...]. La mer est trés riche en toute sort@reluits qui seraient utilisables si on

se donnait la peine de les exploiter, mais pas emma fait avec le poisson, il faudrait

gue ce soit trés réglementé. Parce que je penselagueer pourrait mieux nourrir

’humanité que la terre.
La forét fait face aux mémes difficultés. La valel@s produits ligneux ayant nettement
diminuée, des exemples positifs tels que Val d'Hspwous présentent plutt
'agroforesterie comme une avenue prometteuse delajgement local. Facilement
transformables, les productions alternatives dioidét (petits fruits, huiles essentielles,
champignons, etc.), par leur abondance et leursaitikté, ont tout avantage a étre prises

en compte. Pourquoi n’en serait-il pas de mémdescanton de Douglas ?

En ce qui concerne les produits de la terre, l8dn demeure semblable. Originalité et
diversité demeurent des mots d’ordre. Mais poutetquroduction le méme dilemme
survient dans le choix du produit fini: l'ultra-spalis€, le fin gourmet, ne s’adresse pas a

la masse de la population locale qui n'en fait [zaslemande, alors que les produits
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communs au quotidien ne peuvent étre compétitifss dam marché ouvert et saturé. Ce
choix de production demeure crucial dans la réaissit’'échec de I'entreprise. Il importe
donc d’en faire les études adéquates avant denserl@t tomber quelques années plus

tard, faute de ressource en quantité insuffisamtgeosubventions non renouvelées.

5.5 Opportunité de développer des activités agrotaistiques

L’industrie de I'agrotourisme est en plein essorQuebec et diverses régions veulent y
participer. Avec son réseau « Gaspésie Gourmantie &aspésie semble avoir aussi
beaucoup a offrir. Si les résidents de la régionnagssent I'intérét du tourisme pour
Percé et son rocher, certains considérent quenigsoas ont beaucoup plus a présenter.
Bien que I'écotourisme et la mer demeurent les s sources de séduction
envisagées, I'agrotourisme pourrait égalementw@ieeavenue a développer. Toutefois, il
faut s’interroger sur la présence non seulemend demande touristique mais de I'offre

potentielle et de sa viabilité.

« Je me rappelle que des amis a ma fille sont vehast dit : Apreés avoir visité le Parc

Forillon et Gaspé, quoi d’autre? C’était des geasajmaient pas la mer, qui aimaient
pas la péche, pas les tours dans le bois, mamtulsient des activités a faire... ». Si le
constat du manque d’activités et d'offre tourisiqdans la région de Gaspé - et
notamment sur le canton de Douglas - est unaninpeut s’agir la pour certains d’'une

incitation a en développer davantage ou au cosetrailun découragement pour des
entrepreneurs en tourisme trop isolés. Et si 'ent\s’y lancer, quel genre d’offre de

produits agrotouristique répondra a la demandeodtisime gaspésien actuel? Bien que
leur nombre semble augmenter, les visiteurs disgoseuvent de peu de temps prévu
pour quitter la route principale. Comme le constaterépondant : « y a du monde qui
passe ici I'été, mais ca passe, ca fait juste cRour cet ancien propriétaire

d’hébergement touristique,

Le tourisme en général, quand il arrive en Gaspésie sent tellement loin de chez eux.

Moi je dirais qu'il y a peut-étre 10% des touristps sont vraiment voyageurs. Mais les
autres, ils sont nerveux, quand ils arrivent enp@sie, c'est le chemin le plus court pour
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aller voir Percé, pis la le Parc Forillon c’estbias, mais la ils retourneront pas sur le

chen_1in, ilg sont rendus a Gaspé. Vous savez les ghast faire le tour de la Gaspésie en

une journee...
Lorsque le touriste s’arréte toutefois, il fautvaice qui convient en matiére de services
répondant a ses attentes. Les activités agrotmurest (visites guidées de la ferme,
parcours éducatifs ou patrimoniaux, promenadesrpgtues sur la ferme, participation
aux activités de la ferme, etc.), la restauratiasée sur les produits locaux (incluant les
tables champétres, gites a la ferme, etc.), eauyant-elles trouver leur place ? La
demande est certainement grandissante et I'offue plosieurs semble insuffisante. Si la
maison Wakeham, le Café Couleur ou encore la catipérde Val d’Espoir et leur
achalandage pourraient étre la démonstration dentg&g€t du voyageur pour une forme
d’agrotourisme, on rappelle que le « visiteur typest plutbt un « touriste a supermarché:
ils viennent, ils campent, font leur épicerie. Ceshpas mauvais, mais ils ne dépensent
pas beaucoup. Si tu veux aller dans une businesmedGA, alors oui !», mais pour de

I'agrotourisme, rien n’est certain, la plus grapdgtie est encore a construire.

Outre le profil du visiteur, le principal obstadel’essor d’'une telle branche d’activité

demeure pour plusieurs la distance qui les sépasegands centres de population
« parce que des fermes, il y en a ailleurs aussi,les gens ont vraiment le goGt de voir
des fermes, ils ne feront pas 500 miles, ils vdliet plus proche que c¢a ». Ne pouvant
s’assurer de la demande touristique, il faut aflavantage vers la population locale
« parce qu’on pense toujours a faire venir du mateléextérieur pour leur faire visiter

nos installations, mais pour la population locale,a besoin d’installations comme ca ».
Se tourner donc vers des activités éducatives tes/aux écoles, aux familles résidentes,
etc., permettrait davantage de stabilité de la delman complémentarité a la venue

éventuelle de visiteurs durant les vacances derlatuction.

En ce qui concerne l'offre dinfrastructures en aagurisme, l'activité présente ses
avantages et inconvénients. En premier lieu, I'tmgndsme en Gaspésie serait davantage
pour les producteurs un « a coté » intéressantgi@ant de diversifier I'activité agricole
et d’ajouter de la valeur au produit offert, magssaurait a lui seul fournir une rentabilité

suffisante. Certains avantages régionaux, tel gaa de promotion déja mis en place
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(Gaspésie Gourmande), la renommée de la région smureauté et ses paysages ou
encore la faible compétition locale pourraient gaéleurs encourager des producteurs a

développer cet « a-coté ».

Par contre, pour d'autres, les risques et diffesilpour un producteur de miser sur
'agrotourisme entrainent un cercle vicieux qui €cipe le développement de cette
branche d’activité : afin de rendre une régionrggéante a I'agrotourisme, il faut étre en
mesure d’offrir une certaine diversité dans la paithn parce que «si tu vois une
chévre, tu veux pas voir cing fermes de chévresll faut pour offrir des visites ou
encore une bonne fourchette locale que les prodisciiissent étre organisés en réseau
qui favorise entre eux les échanges. Or, devafaillde nombre d’agriculteurs, un tel
réseau devient un défi de taille. C’est que, conemappelle ce répondant, la Gaspésie
n’est peut-étre pas pour l'instant la région idéale

Je pense que I'agrotourisme a plus de crédibikbdsdune région agricole et la on est

peut-étre trop novices. Je pense qu'il faudraittmadés étapes dans l'ordre. On n'est pas

rendu a l'agrotourisme. [...] J'ai rien contre la l@lchampétre pis c’est correct, pis si

quelqu’un sent qu'il peut retenir des touristesei@aspé et Percé pour un repas, mais
c’est pas... Charlevoix.

Ainsi, comme le constate un autre répondant,

C’est vrai a Charlevoix, y en a un qui fait sesepapis y a la chocolaterie a coté. S'il y
avait ¢a ici a Douglastown, trois quatre qui sé&ili pis qui font des produits pis qui se
font une masse dans le méme coin, c'est intéressadime doublement intéressant
d’'arréter pis faire le détour plutét que d'étrettsaul dans le fond de ton rang a faire...
du basilic...

Sans réseau de production, peu d’agrotourisme lgess®t sans agrotourisme, moins
d’attrait pour de jeunes entrepreneurs de se |lataes la production agricole. Malgré cet
obstacle toutefois, il semblerait qu’'un certain hoende jeunes, intéressés par le tourisme
et I'agriculture a petite échelle, puissent voulagtionner la roue, au bénéfice de la
communauté selon plusieurs. Car I'agrotourismeasgte néanmoins un avantage local

selon certains:
En fait, les activités agrotouristiques, c’est anforcement de l'offre. La Gaspésie, c’est

une destination touristique, je sais pas c’est tpipiourcentage, mais c’est quand méme
une industrie de base en Gaspésie, c’est de I'argennégligeable. Et le renforcement
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d’'une industrie touristique passe par la diveraifin de I'offre touristique, si on peut

rajouter des circuits. Que ce soit la chasse, th@ées compétitions de vélo...n'importe

quoi, c’est sdr que c’est bon. Plus que y a d’effaa faire, mieux c’est. L’agrotourisme,

¢a peut étre un apport au niveau de la visibilad'dgriculture qui se fait ici. Les gens

rencontrent des producteurs puis aprés ¢a quanckviennent, ils peuvent toujours

s’acheter un morceau de Pied-de-vent pour se rapfes Illes-de-la-Madeleine ou une

bouteille qu’ils ont bu sur le bord de la mer... Paisst un rapport humain, y a une

émotion qui rentre, puis ¢a se place les souvenitexpérience client est gustative...
Diversification de I'offre, tourisme accru, visithd et promotion de 'agriculture locale,
tous des avantages tant économiques que cultuosls Idgrotourisme pourrait étre
instigateur. En offrant ainsi une porte ouverte $rculture agricole et culinaire
gaspésienne, il faut toutefois s’assurer de mainkéquilibre et la bonne entente entre le
tourisme et la population locale, sans tomber dafsgklore exagéreé ou I'offre dépassant
la ressource disponible : « il faut que le tourigspecte la région autant que la région

respecte le touriste ».

L’agrotourisme semble donc dans la région de Gdspé& en Gaspésie méme) étre
davantage percu comme un a-coté tant pour le teutis producteur agricole ou pour
industrie touristigue en général. Si a elle secdtte activité ne peut susciter I'intérét
nécessaire au franchissement des « 500 miles »lae®gion, elle peut contribuer a
retenir le voyageur et lui permettre de s’éloigmis routes conventionnelles pour
découvrir un autre charme gaspésien dont les mabitant ou pourraient faire leur fierté.
Parce gu’aprés tout, «si tu veux avoir du tourisihéaut les attirer » et, comme le
rappelle bien ce répondant, « les gens visitent &mes leurs sens, alors I'assiette c’est
guelque chose qu’on aime beaucoup ! Et quand oh rpanger un peu local, on est

doublement contents ! ».

5.6 Activités a développer selon les intervenants @écideurs

Il faut innover et redécouvrir le potentiel dessmsces du territoire. Pourquoi un
vignoble ou un verger ne s’établirait-il pas daestec zone qui bénéficie d’un micro-
climat ? Pourquoi les terres forestieres ne vemta#les pas s'installer une ou deux

entreprises acéricoles puisqu’il y a un potentitdriessant en arriere de Douglastown ?
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Ce serait une facon de valoriser la ressource deemeadurable plutdt que de la voir finir
en bois de chauffage... Et puis, plusieurs produstagricoles ne sont pas présentes en
Gaspésie (lapins, dindons, poulets de grain, gtd.yourraient faire I'objet de petites
fermes qui devraient alors développer ces marchéshoublon était une production
importante semble-t-il il y a cent ans; peut-é&eserait-il encore aujourd’hui si I'on

faisait une étude de marché ?

Il faut considérer I'agriculture comme une activitéultifonctionnelle plutét que de la
confiner a la spécialisation comme ce fut le cas@us des dernieres décennies, modele
qui a contribué a I'extinction de l'agriculture eertains territoires moins compeétitifs,
dont le canton de Douglas. Ainsi, a I'agricultureupent se greffer I'agroforesterie ou
'agrotourisme ainsi que les activités de transfation : la complémentarité des activités
assurerait une meilleure stabilité et une meilleviedbilité des entreprises, notamment
dans les secteurs novateurs ou exclus des manawksonnels. Il y a des ressources
forestieres ligneuses et non ligneuses a exploi@mable piqué, le cédre, les petits fruits,
les champignons qu’un nouvel entrepreneur s’appaét@loriser. L'entrepreneur rural
peut développer une double activité chez lui, pen®le, la production agricole et

I'’ébénisterie artisanales.

Les conditions ne sont pas toujours facilitantesrpfavoriser la diversification des
activités liées a I'agriculture en milieu agricoheais il semble y avoir de moins en moins
d’irritants et une volonté institutionnelle de faiser la complémentarité des activités.
Par exemple, on peut vendre son propre produisfoamé sur sa ferme, mais pas celui
des autres producteurs, ce qui pourtant pourr@ieatne clientéle en ayant une gamme
diversifiée et complémentaire de produits. Poutigratette lacune, la technique des
«usages conditionnels» en urbanisme vise a pesndtintégration d’activités
complémentaires dans une zone assortie d’'une afifactparticuliere. Par exemple, dans
une zone affectée aux activités agricoles, I'emaepur qui demandera un permis devra
faire la démonstration que son projet «s’harmordgesecteur environnant» ou qu'il

«valorise le coté agricole du secteur». C'est uamiare de permettre, par exemple, le
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développement d’activités de restauration qui vsdmt la production faite sur les lieux

mémes, sans ouvrir la porte a I'implantation deéa@snts de tous types.

De méme, il y a place pour de multiples modelescalgs : modele productiviste et

modele artisanal, agriculture a temps plein oungptepartiel, production de masse et de
volume ou production de spécialité et de nicheicatjure conventionnelle et agriculture

biologique. On commence a accepter qu’il y ait wgriculture plurielle sur nos

territoires. Faisons ici une parenthése sur latopresles fermettes (qu'il faut distinguer

de l'agriculture puisqu’il s’agit d’activités norommerciales). Ce peut par contre étre
une activité transitoire vers une éventuelle emisepagricole. Ces activités ne sont pas
assujetties aux mémes lois que les activités dgecdPar contre, la présence des
fermettes participe a I'entretien d’un certain Eayes agricole bucolique que les touristes
aiment retrouver. Par contre, la cohabitation dgemisinage n’est pas toujours simple et
engage parfois des conflits. La municipalité peaguter ces activités domestiques et
prévenir en partie ces conflits par des normesitdgranimales restreintes par superficie
suffisante. Cependant, dans les zones qui se getraffecter une fonction agricole, ces
superficies devraient étre assez grandes pour sec@apromettre éventuellement la

transformation de la fermette en ferme.

Il y a aussi les petits marchés domestiques qudéeloppent, une agriculture de
proximité a laguelle une partie de la populationdesplus en plus sensible. Par exemple,
le petit producteur qui a des poules se fait demiapdr des voisins une douzaine d’ceufs
frais et ils sont préts a payer pour ce serviceisautres cas, ce sont quelques familles
qui se regroupent et achetent une vache produgddiment et I'envoient a I'abattoir puis
chez le boucher qui fait les découpes fines. Sangpter que des familles font venir du
poulet de grain de la région métropolitaine! Leslifss communautaires peuvent aussi
favoriser la conservation d’espaces a vocationcalgi Val-d’Espoir est peut-étre un
exemple que pourrait regarder Douglastown dan® qatspective de développement

d’'une agriculture de proximité, valorisant I'achatal et les aliments frais.
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Pour développer des agricultures différentes it favoriser I'innovation. Les modeles
agricoles dits alternatifs, par exemple I'agrictdtibiologique, peuvent constituer des
créneaux intéressants, mais la production dite imaeyn’entraine pas automatiquement
gue la commercialisation et le réseau de distribusioient marginaux aussi. Les leviers
sont multiples et il faut savoir intégrer les difats réseaux a sa disposition avec leurs
contraintes, leurs limites et leurs imperfectiatisent les intervenants du milieu agricole.
Par contre, pour un producteur qui voudrait s’emigdans la production de carottes
biologiques, il serait plus sage de combiner landf@rmation & ses activités de
production, car c’est la plus-value procurée pardasformation qui permet d’en vivre ;
d’'une certaine fagon, « produire, c’est un mal sgéage pour transformer et faire de

argent. »

La transformation apparait comme un incontourn@bler tous les décideurs que nous
avons rencontrés. Elle permettra de valoriser talyction et de lui donner une valeur
ajoutée. Cependant, on souligne que cela risqueedd@us compliqué dans le cas des
productions animales parce qu’il y a des normesiremwementales qui encadrent
davantage ce type de production et parce que estaiinfrastructures

d’approvisionnement (en moulée par exemple) ou densformation (abattoir

notamment) sont éloignées pour les producteursadeointe de Gaspé. En outre, les
productions animales requierent davantage d’espace faire paitre les bétes et pour
'épandage des fumiers. Mais il ne faudrait pastegjtrop rapidement I'élevage comme
type de production ; par exemple, «y a des teroeowt été plantées, mais un troupeau
de bovins, tu peux le garder dans des sous-bdéesgairder en hiver ». Il y a donc moyen

de faire une agriculture en harmonie avec son enmgment.

Plusieurs voient l'agrotourisme comme une autresipdéé de développement,
notamment grace au travail reconnu de Gaspésiengmate. Pour amener les touristes a
sortir du «tour de la Gaspésie» et les entraines tks rangs derriere les villages, il faut
leur proposer des circuits pour golter les produaigec des tables champétres, des
dégustations, auxquelles pourraient se grefferaibéisités d’hébergement a la ferme,

dans des auberges rurales ou encore en campingggawComment ¢a se fait qu'on n'a
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pas encore ¢a, qu'on n’a pas de ferme ou les geniscapables de prendre des vacances
et s’asseoir a une grande table et manger du bgurra été fait la veille, manger des
ceufs ramassés le matin... ». Il ne faut par conte yuar dans l'agrotourisme une
panacée car ce ne sont pas tous les producteueslagrqui sont intéressés a ouvrir les

portes de leur ferme aux visiteurs.

Iy a deux maniéres de démarrer des entreprisestoagistiques. Que ce soit une
entreprise agricole qui souhaite se diversifierque ce soit un entrepreneur rural qui
décide d’ajouter un volet agricole a son entreprige développement d’activités
agrotouristiques ne s’improvise pas si 'on veutirfor un service de qualité. Il faut
travailler en collaboration avec des organismedeggionnels et des réseaux comme
Gaspésie gourmande ou les Ecomusées. Il faut égateenir compte des saisons pour
varier les activités de son entreprise et s’adapter marchés ou en développer de

nouveaux.

5.7 Marchés a développer selon les intervenantsaécideurs

Si I'on vise le touriste, il est certain qu’il fadévelopper une stratégie pour lui faire
découvrir les produits de la Gaspésie. Les genseneunanger des produits locaux.
Quand le produit agrotouristique est intéressanbien présenté, il est peut-étre plus
facile gu'on pense de faire sortir les touristesad&32, car ils recherchent une expérience
a vivre. Mais il faut investir dans les infrastnuets d’accueil nécessaires (pour les
commodités et I'esthétique des lieux) et surtoditirofin produit qui se démarque, se
distingue. L'agrotourisme peut constituer un marnchgortant a développer et il y a déja
des avantages en place sur lesquels il faut takkarr le plan touristique, la Gaspésie est
déja bien cotée; les gens viennent, découvrentaysgge extraordinaire, découvrent le
culinaire, les produits marins, et les différent®duits du terroir». C'est donc la
concentration d’une variété de produits (paysagelgaires, marins, du terroir, etc.) qui

fait la spécificité et la force de I'agrotourisme.
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Un intervenant souligne que Douglastown est bieat@lpour développer un circuit

agrotouristique :

C’est a c6té d’'un marché qui a I'air petit, maisnd méme le deuxiéme en importance si
on compte Matane, le premier si on considére lgp&ss administrative pure. Y a un
potentiel touristique, y a les croisiéres qui stéennent et qui vont jouer. [...] Y a un
potentiel a mon avis pour quelque chose, mais eadoune initiative privée qui a les
reins assez solides.

Pourquoi un kiosque ne serait-il pas installé teglde la 132, au village de Douglastown,
pour vendre les produits de la région et guidertdesistes sur les activités locales ? Ou
encore « faire une petite foire le dimanche apri&h;muatre-cinq fois par été, les gens
vont arréter ». Gaspé est aussi un pole de comatiemirde la population, mais ce n’est
peut-étre pas suffisant pour traverser les neufeaumois en dehors de la saison
touristique, lancent plusieurs. «Les entreprisdasstn sortent, c’est parce qu’elles font
des affaires a I'extérieur. Le marché local n’eas uffisant.» Certains pensent qu’il
s’agit en bonne partie d’'une population qui obtides salaires supérieurs a la moyenne et
qui plus scolarisée, deux facteurs qui concoureria &onsommation de produits

régionaux, selon eux.

Il faut de plus viser des marchés de niche, «jaugrla qualité [et] la haute valeur
ajoutée», car les marchés traditionnels sont desers étant donné la disponibilité en
guantité des aliments courants. Il est vrai que&jeseries sont aujourd’hui contrélées par
les grandes chaines d’alimentation, mais ellesam¢ gas impénétrables. Et selon les
intervenants, c’est souvent incontournable pouwefabnnaitre ses produits et en vivre.
Le quota de 10% environ, qui constitue la margend@ceuvre a l'intérieur de laquelle
les propriétaires détaillants peuvent rentrer deduyits locaux et régionaux, n’est jamais
atteint en Gaspésie. Il y a donc de la place, taai le bat blesse c’est sur I'exigence
d’approvisionner le magasin d’alimentation de mem@ontinue et réguliere pendant une
période garantie, qu’elle dure deux semaines o trmis. Ca prend donc un certain
volume minimal de production. «Tu joues avec dedfgmsionnels, donc il faut que tu
deviennes un professionnel.» Une relation d’affaiga se construit notamment sur un
lien de confiance entre les partenaires. Pour istgldition plus grande dans les chaines

d’alimentation, certains soulignent :
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gu'il faut que tu sois soutenu par le gouvernenpmtdant des années au niveau de la
commercialisation. [...] Pour 'amener sur le marflleéproduit de niche], 'amener dans
les restaurants, ¢a codte de 'argent. [...] Il fqué tu sois tout le temps la [sur I'espace-
tablette], que les gens y godtent, que les gessdient, ¢a prend du temps et de I'argent.
[...] Il faut soutenir les efforts de commercialisatiet de mise en marché des produits.
[...] On est capable de les produire, aprés ca aides-a percer, a se stabiliser et a aller
chercher le marché. [...] Mais y en a bien qui esgaequi ne passent pas.

Le marché public est intéressant, notamment qubrekti rattaché a un événement
populaire, pour tisser des liens avec les consosurgt présenter ses produits, créer un
dynamisme aussi sur la place publique, mais cd p&sla que les producteurs réalisent
le principal de leur chiffre d’affaires, confirmedés intervenants. Malheureusement, peu
de marchés publics ont fonctionné en Gaspésiee fdetproducteurs. Certains pensent
gue cette forme de vente ne fait pas partie deltare gaspésienne. Par contre, d’autres
regrettent que la vente dans les stationnementkcpudit restreinte et trop encadrée
maintenant, car c’était une belle facon d’écougsr groduits frais tout en créer un contact

direct avec sa clientéle.

Il faut aussi regarder les marchés extérieur, leschés de créneaux, développer
I'exportation, notamment celles de produits transis ou de produits de spécialité et du
terroir. «Mais il faut étre prét a aller plus Ighour vendre. [...] Et il faut que tu partes
plus gros. [...] Donc les défis sont autres.» En teff@ implique un systeme de
distribution, des camions réfrigérés parfois, edonc des investissements importants. |l
faut cesser de poser I'éloignement de la Gaspésimme une contrainte au
développement du secteur agroalimentaire; au domtibfaut le mettre en valeur dans la
promotion des produits, miser sur une image exetides produits gaspésiens. «On va
arréter de se plaindre de notre situation géoggajehion va faire comme si on était
proche et on va apporter une valeur ajoutée a ramtujps. Je pense qu'il y a de l'avenir
la-dedans, apporter une plus-value a ton produwvec |'étiquette, aussitét qu’il y a un
produit gaspésien, I'étiquette est intéressantepioluit n’existe pas encore qu’on a
limpression qu’'il va avoir des lettres de noblesse partant.» Et des boutiques
spécialisées comme le Marché des saveurs, a Gagpé/ent une clientele appréciable
qui permet d’écouler ces produits de spécialitégiygment gaspésiens ou ces produits de

niche. Pour les produits gaspésiens, il y a un rnpiele dans les circuits courts.
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L’expérience des paniers il y a quelques annéesuglastown réussirait peut-étre plus
facilement aujourd’hui, estiment certains, avec boene commercialisation, car les gens
sont plus conscientisés a l'alimentation de protémaux marchés de solidarité, aux

circuits courts, et ces réseaux peuvent étre nmsueturés maintenant.

La concurrence n’est pas une mauvaise chose, edgtoadains intervenants, lorsqu’une
part importante du chiffre d’affaires n’est pasligge sur le marché intérieur de la
Gaspésie. Ca permettrait méme d’avoir une massgqueipour que les producteurs et
transformateurs se donnent des outils de commisiaiain. D’ailleurs, certains décideurs
affirment qu’il serait bon que les producteurs rainsformateurs locaux ou régionaux
s’organisent pour travailler collectivement (egoopérative) a développer leurs marchés,
en se regroupant pour vendre leurs produits phétde le faire eux-mémes. «Souvent
les gens disent : je vais faire la livraison moirme€ je vais devenir mon propre vendeur.
Mais le temps que tu es sur la route, t'es pasasiarre [a produire].» Quelqu’'un avance
I'idée du modele des épiceries francaises collestiyui sont la propriété des producteurs
et des transformateurs, ce qui permet d’avoir wareété de produits qui attire les clients,
sans que chaque producteur soit obligé d’étre tosjprésent comme dans un marché
public. On se demande pourquoi les petites épEdreales ne cherchent pas davantage a
se distinguer des supermarchés en faisant la promdés produits régionaux sur leurs

tablettes. Il semble que pour le moment, ce sanpieduits qui font défaut...

5.8 Structures et infrastructures disponibles ou magquantes pour le développement

agricole et agroalimentaire

Pour assurer que les investissements réalisésrpg@une entrepreneur agricole soient
sécurisés et qu’il soit plus facile pour lui d’obitedu financement agricole et de
bénéficier des programmes de subventions, ce gduaitfacile si «la ville de Gaspé se
caractérise une zone ou il va se faire de I'agtice) et la protege [...], une zone agricole
dynamique; on se réserve des territoires, si ohwaiment faire de I'agriculture dans ce
secteur». En outre, les projets agricoles pourtadénéficier d’ici quelques années de

mesures de soutien dans le cadre d’un programmnie swiltifonctionnalité, actuellement
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en élaboration : «l’entente qu’y a eu avec la Finere agricole, le ministre a annonceé un

programme de vingt millions qui vise a soutenimialtifonctionnalité».

De l'installation de producteurs agricoles a la omgrcialisation de leurs produits, en
passant par la transformation, les défis sont plaki pour I'ensemble de la filiere
agroalimentaire. L’établissement de la releve regmée un élément névralgique pour

lequel différentes organisations ont établi deg@mmes de financement et de soutien.

Des jeunes de la reléve qui ont une formatiorpélsvent aller chercher jusqu’a 75 000%
dans ce programme. Une ferme sans reléve, ¢’'é30@$. Donc 25 000$ et plus pour une
releve. C'est sans compter les programmes queldaereui veut s'établir peut aller
chercher au CLD, a la SADC.

Mais cette aide sera modulée selon le statut dgididteur ou de I'agricultrice. Si
certains programmes d’aide ne font pas de distinantre agriculture a temps plein ou a
temps partiel, cette derniere forme risque de souffun manque de financement qui

pourrait affecter le développement de I'agricultdams le canton de Douglas.

Tu peux faire une agriculture & temps partiel flisr&hercher une aide financiére mais
qui est pas la méme que celle de quelqu’un quiufiaét agriculture a temps plein. Mais
quelqu’un qui a une formation en agriculture et gelit démarrer une entreprise et qui
veut aller chercher 30 000$ de revenu brut et qum aevenu extérieur de 40000$, c’'est
pas vrai qu'il va aller chercher une prime a I'désgement de 40 000$. Il peut aller
chercher une prime au démarrage de, par exempQd®dans ce cas-la. || démarre son
entreprise et il va étre appuyé et si dans 5-10ilda#t le saut et décide d’étre a temps
plein, la Financiére va étre capable de les rece@a c'est le message officiel de la
Financiére agricole mais [...] dans nos programme®itn’a jamais fait de distinction
entre une agriculture a temps plein ou partiel.

Que doit-on soutenir et sur la base de quels eg®dusqu’a quel ordre ou niveau et pour
combien de temps? Par exemple : «On supportegaubhde comme organisation et on
a des producteurs, des apprentis, des aspirandsigienrs, ¢a fait cinq ans qu’on leur
consacre du temps, et ils produisent pas encores 16Q000$ pour étre reconnus
producteurs.» Certains rejettent la faute de looces de certaines entreprises aux
producteurs eux-mémes. «On a tous les équipemeuntgpelqu’un qui a la volonté et le
dynamisme pour vouloir partir en agriculture. La®gsammes d’aide sont la, et ils
s’appliguent a la grandeur [de la Gaspésie].» Gestab améne plusieurs intervenants a

cibler la variété et la disponibilité des servicesiseils comme facteur de réussite. «On
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[ne] peut pas dire qu'on n'a pas de soutien. Leistl Ia pour les services-conseils, y a le
MAPAQ, 'UPA, on est la pour tout le monde. C’essfie une question de volonté.» «Au
niveau des services, [les agriculteurs du cantoDalgglas] ils ont les mémes services.
lIs ont droit aux mémes services. C’est bien desserLa disponibilité (et

'accessibilité?) des services-conseils semble laty@our tous les entrepreneurs de tous

les coins de la Gaspésie.

Quelque chose qu’on entend souvent dire, par les des extrémités, c’est qu’on est trop
loin, mais on se déplace tous sur le territoire.yQua régulierement. On est prét a y aller
[a Douglastown]. Que ce soit au niveau du MAPAQ haxeau du réseau Agri-conseil,
on a des ressources et c’est slr qu'on va accorapégdéveloppement la.

Certains déplorent cependant que les programmessudien financier soient mal adaptés
aux besoins des producteurs et aménent ces deaniknsaturer leurs projets pour qu’ils
répondent aux critéres des programmes, ce qui edudocertains a abandonner le
développement de leur entreprise. Les programnmableat parfois manquer de vision,

les mesures sont parfois trop ciblées et ont kgfiervers de nuire au développement

plutét que de l'aider.

Y a encore des entreprises de péche qui, pouerditians un programme, ont di
développer un projet en conséquence. [...] Bien sauvée producteur va dire
tabarnouche, ils m’en financent les 15 premierdsma’est-ce que je vais faire avec le
150 autres? Chacun a ses [criteres], chacun ‘Mibi je considére ¢a, ton transfert
d’actifs’, I'autre va dire : ‘Non, moi je vais damses dépenses qui sont admissibles, ca
c'est pas admissible’. C’est un rouage, c’est épatable. On fait le continental du
développement économique. Deux pas a gauche, deira mroite, deux pas en avant,
deux pas en arriére. T'es brdlé raide, pis tesomn@ la méme place. [...] On fait des
gains a certains endroits, on recule a d’autres.

C’est dans cette perspective de mieux répondrdasains spécifiques des entrepreneurs
agricoles, que le MAPAQ, 'UPA, le MAMROT et d’aes partenaires ont mis sur pied
le programme régional de développement agricol®@ROn sort ici de I'approche par
programmes traditionnelle qui ciblait un type d&ai@x. : programme de subvention pour
la construction d’'un batiment, programme de subwanpour I'acquisition d’'un type
d’équipement, etc.) et on adopte une approche gatmla ferme pour financer a l'aide
d’'une seule enveloppe les besoins particuliershdgwe ferme, ce qui a 'avantage aussi
gue «t'as pas douze portes ou aller frapper», defagudire a un intervenant que :

«L’UPA [...], ils ont une qualité : ils changent! I&coutent aussi. lls sont capables de
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s’adapter a la realité, pis rapidement. Le MAPAQ@sauCa fait du bien. C’'a été long,

mais ca change!»

Au lieu d’avoir un programme qui est «at large»>gst spécifique a chaque entreprise. On
fait un diagnostic sur ton entreprise, on fait lemgpour savoir tes besoins (équipement,
etc.), on investit aux bonnes places. C'est ce dpurait étre fait dans tous les
programmes, parce gue j'ai jamais compris que quarntécides que ¢a prend des silos,
tout le monde a besoin de silos. Ben c’est pas Qaipeut t'en prendre un, l'autre deux,
et un autre ¢a peut lui prendre autre chose quilm ke programme [PRDA] est
vraiment bien fait pour ca.

Tandis que la avec le PRDA, c'est unique a la Gaspé...] On est la seule région a
avoir une autonomie, une enveloppe budgétaire gpénd pas du provincial. [...] C'est

nous qui avons bati le programme. C'est juste |sp@sie. Et 14, toutes les régions
veulent I'avoir. [...] Si tu arrivais avec ce prognare-la, [que] tu voulais partir en

agriculture, avoir une table champétre, avec usddue de vente, on pouvait tout inclure
la-dedans. [...] La c’est global.

Un décideur releve et résume la panoplie de progdénoi posent des défis pour susciter

la releve dans le secteur agricole et agroalimentai

C’est pas évident, en agriculture, d'attirer desngs. On est en région, on a des
problémes majeurs au niveau de I'agriculture : lsenen marché, les frais de transport,
tout codte cher; I'alimentation, les fournituress |équipements, tout le transport, le
transport des animaux, le réseau... vu que c’'espeis un peu partout, ils peuvent pas,
ils essaient de le faire tout seul mais ils plantéonc il faut que tu les regroupes. [...] Ca
colte extrémement cher, ce qui fait que méme darBale-des-Chaleurs, un milieu
organisé et agricole depuis longtemps, on en agrdtimanque d’abattoirs, il faut faire
des regroupements au niveau des achats. Le daltadien qui prend de la valeur, une
subvention ou un programme d’aide qui prend fies facilement dans le trouble.

Mais en amont de la production agricole, il mandeeservices d’approvisionnement a la
ferme aussi: «Y a peu dentreprises agricoles, jesi regarde juste les gens
s’approvisionnent a partir de la coop ici a Caplaste des services de moulée tout c¢a,
c’est quand méme problématique.» «S’il veut alléx eneunerie, ca fait loin. Y a pas de
garage de machinerie, t'as rien la. lls sont Idin.peux avoir des services au bout du
téléphone ou par Internet, mais s'il veut descer@réa meunerie chercher de la

moulée... »

De plus, le développement de certaines producgshfonction des infrastructures qu’on
veut bien y développer pour accompagner ce développt. Ainsi, plusieurs

intervenants pensent qu’il sera toujours plus di#id’établir des productions animales
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en Gaspeésie, car les infrastructures d’abattage élmignées. Pourtant, on entend
régulierement parler d’un projet d’abattoir dan€dén de Barachois, qui en serait un de

type B semble-t-il et non de catégorie C1.

Des abattoirs, on en entend parler dans ce sdétefir-] On a fait des études et des
études : c’est pas rentable un abattoir. C'est xnémufaire monter nos bétes en haut la-
bas [a Luceville], pis aprés faire de la transfdioraavec. Eventuellement, ce serait
peut-étre mieux de faire de la semi-finition. Tisfabattre, tu fais revenir ta béte pis tu
vas chercher ta plus-value avec en la vendang earhmercialisant.

Les abattoirs, il faut aller a Mont-Joli pour eouver. J'ai vu tomber plusieurs projets
agricoles. Je me rappelle un éleveur de moutoBsait'dans le coin d’Haldimand, tout
était par rapport a une abatterie (sic) qui étaitsée s'installer dans la région. Ca s'est
pas réalisé et ¢'a fait tomber ce dossier-la.état méme fait inclure provincialement ses
terrains agricoles.

Dans cette perspective de développement, il seaibtgron retrouve tout de méme dans
la région des bouchers qui pourraient faire ladiemmation de cette viande. La question

est peut-étre d’établir les partenariat d’affaeatre les mailles de la chaine.

C’est slr qu'au niveau de la transformation animtdet ce qui demande des normes,
c’est pas évident parce que c’est slr que quelggturdirait je veux me partir dans la
transformation de chévre, ou faire des patés @aif pas trop quoi, il va toujours rester
la problématique qu'il doit faire abattre ¢ca quadart. [...] Quelqu’un pourrait dire ben
je vais le décoller et je vais en vendre a Gaspé&f sjue le probléme, pour la
transformation de ce niveau-la, les normes solentent élevées que c’est a peu prés pas
pensable de s’équiper. Y en a un qui faisait derlane, ¢a codtait moins cher d’envoyer
faire faire sa terrine a Sherbrooke, ou je saisopagt la ramener en pots.

En aval, il y a donc la transformation qui appapaiimetteuse aux yeux de la plupart des
intervenants et décideurs interrogés et les insgangouvernementales proposent
différents programmes (PRDA, Transaq, etc.) quemispécifiguement ou ont un volet
axé sur la transformation bioalimentaire. Ce njeg$ cependant sans poser différents
défis d’organisation. Il y a méme possibilité didtades ententes avec des entreprises de

péche, car Douglastown est bien situé d'ailleurs@aport a ces dernieres.

Y a beaucoup de programmes. La semaine passéds gt MAPAQ pour une nouvelle

mesure de programme de transformation dans l'agralbmentaire. Toute une série de
mesures avec des budgets rattachés, y en a detspmjtant au niveau agricole que
marin.

Il faut produire mais c'est slr qu'il faut transfier! On a des exemples trés précis dans
l'industrie des péches notamment, on péche a p=u6 millions de livres de homard
par année en Gaspésie et a I'heure actuelle itrsiéa plus de 8 millions de livres dans
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l'industrie de transformation. Est-ce un miraclethNpas du tout, c'est simplement que
I'on produit et on transforme notre homard maisiaas va chercher du produit ailleurs
et avec l'expertise qu'on a de la transformatian,leotransforme pour l'exporter sur
d'autres marchés. Comment on en est arrivé a cathdfrant des mesures fiscales
d'incitation a la productivité, a I'inventivité |'mnovation, a la recherche de marchés. Pas
de la subvention, ¢a ¢a ne vaut pas de la maRkes.mesures fiscales sur quatre, cing ou
dix ans, des mesures qui incitent les gens, quidennent un coup de main qguand méme
pour pouvoir élaborer leur entreprise, ¢ca ¢ca dévigéressant.

On en a déja fait des inventaires d’outils, quinpaent étre disponibles pour faire de la
conservation sans que ¢a codte cher. Le sectelasgiéches sont le plus développées,
on a des batiments réfrigérés ou congeler des fisodw peux avoir des ententes avec
des pécheurs ou des associations [...] pour loueesfesces.

[Une] idée de coopérative, ou il y a un entrepPtétir des niches de produit. Y a peut-
étre quelque chose de ce cbté. Mais ce sont désierpes qui sont colteuses. C'est des
nouveaux produits, des produits de niche. Souuenas travailler & d'autre chose. Il
pourrait y avoir un centre de transformation comraurcentre de Douglastown.

Il y a également la commercialisation, la mise earahé, qui reste un point névralgique
pour le maintien et la réussite du développemepntdeprises agroalimentaires en

Gaspésie. A cet égard, les efforts de Gaspésien@mate semblent porter fruits.

Mais [les producteurs] ils deviennent de plus eunsptonscients que leur marque
[Gaspésie Gourmande], ¢ca vaut quelque chose at'gsiedur a gagner et facile a perdre,
et nous on donne pas mal de sous, on en demandedenglus en plus ca va étre des
engagements, des cahiers de charge, c'est desrd#€me lesquels on va se mettre a
pousser plus fort.

En voulant améliorer en aval la qualité des predaimmercialisés, n'y a-t-il pas le
risque de créer une barriere a I'entrée pour deseg qui voudraient démarrer une
entreprise de production agricole ou de transfaonatgroalimentaire, considérant que
ca prend souvent quelque années pour développeprednit et pour bien contrdler sa

qualité ?

Je regarde en commercialisation, en transfo, yua dptiques. Tu développes ta marque,
donc c’est toi par ton énergie qui prend les ingssments [ex.: Bourgages]. Pis lui-
méme s’est développé ses propres standards ddééqu@li sinon tu profites du statut
d’un autre organisme pis tu dis je surfe la-degsus mon marché. Fait que ¢a en termes
d’entreprise t'as le choix, mais c’est slr queeuge comme Gaspésie Gourmande qui
accroche plein de monde comme tu dis, y a un pigkedans, parce que si celui que
t'accroches il vient faire couler le navire, ¢ca ofe pas. Fait que il doit y avoir des regles
de conduite qui peut (sic) étre une barriére anén Mais cette barriere-la c’est souvent
moins que de dire je développe ma propre imaggypiss, je fonce.



121

Et puis la courte durée des programmes d’aide lgamgent souvent avec l'arrivée d’un
nouveau ministre, ainsi que leur stratégie patogjadaptée a la réalité spécifique des
productions font connaitre des ratés et ces pragesnfinissent par nuire au
développement de ces productions. Il semble méehan sertains, que «les programmes

répondent mieux aux besoins du secteur agricolalgaos le secteur des péches».

Ca fait des années qu’'on tente de promouvoir laaulgure. Il va y avoir de moins en
moins de poisson dans la mer; il va falloir pagsar I'élevage. Dans la baie de Gaspé,
dans la Baie-des-Chaleurs et aux lles, I'élevagmaeles. C’est des endroits prisés pour
¢a. Mais ca fait dix ans qu’on fait de la moule slda baie de Gaspé et on a du mal a
rentabiliser. Et on préne la mariculture, surtdétevage de moules, parce qu'il va y
avoir pétoncles et autres. Pis 14, on arrive age@logrammes, mais ils ont leurs limites
financiéres, dans le temps, ¢ca change de gouvergom a de la misére a amener les
producteurs a rentabiliser cette production-la.

[Au ministere du Tourisme,] ils sont sensibilisé4ais de la a mettre I'effort, je sais
pas... Mais ils sont impliqgués au niveau de toutasnmes Tables. Pour ¢a, y a un
mouvement qui s’est amorcé depuis deux, trois anpi$ la cette année on dirait qu’ils
veulent aller plus loin encore. Nous autres on ddhle de concertation agroalimentaire,
ca fait que la on est en train de faire le rappeondnt avec la péche. [...] La on est en
train de leur dire cette année : Vous vendez dsspo? Vous avez des poissonneries?
Mettez donc des légumes dans vos poissonnerieseMébnc des légumes gaspésiens
dans vos plats cuisinés. C’est des petits prapetgst en train de faire du maillage. Et ils
ont de I'expertise a I'exportation aussi eux autfes] Et tu vois, ils sont trés réceptifs
parce qu'eux autres ont des problemes de marché loes péches, les moules et tout ¢a,
ils ont de la misére a vendre local. Et 13, ilsleativendre local, ben la nous autres on a
cette expertise-la, eux ils ont I'expertise de ffesation. Depuis deux, trois ans, y a une
ouverture.

Une avenue en lien avec la transformation agroalianee est celle de la diversification
des activités autour de laquelle des stratégiadalant eté développées, principalement
pour créer des emplois durables et sortir les densycle «travail saisonnier - chGmage»
et de la dépendance a I'Etat, voire de la pauvneidis aussi pour permettre aux
entreprises de se développer, de créer de la setatgle fidéliser leur main-d’ceuvre tout
en développant les compétences professionnellesprbbleme de la main-d’ceuvre

semble crucial dans toute la chaine agroalimentaire

Dans I'élaboration de notre stratégie, on a reméoles entreprises en leur disant qu'on
allait les diversifier, les aider de facon a ce oueis puissiez prolonger le stage a
I'emploi des gens qui sont chez vous. Ca va vousgitre de fidéliser vos employés, et
non de remettre cette responsabilité au gouvernedemense que ¢'a marché. Et aussi,
les jeunes qui ont au minimum un bacc., pour l@® feevenir en région, on a dit aux

entreprises : ‘ Si vous embauchez quelqu’un (gestiénierie, etc.), la premieére année
on paye 50% de son salaire jusqu'a concurrence GO, 35000% la deuxieme
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année. Mais les entreprises devaient garantir ‘gueploi durerait au minimum quatre
ans.

Quelqu’un qui veut venir ici pour produire des Higoui il a des crédits intéressants en

terme fiscaux pour les cing prochaines annéesaileyi des bonnes mesures qui ont été
entreprises. Mais il y a encore et toujours laiclifté quand tu viens en région de trouver

ta main-d’ceuvre, mais quand tu I'as trouvé en mégm main-d'ceuvre est beaucoup plus
stable, elle peut rester facilement 25-30 anssalarc’est intéressant.

hY

Tous les intervenants et décideurs nous ont affiéqtré préts a analyser, aider et
accompagner les projets de développement en dgmeulen agroalimentaire et en
agrotourisme qui leur seraient soumis, pour alwgatils présentent des meérites en regard

des criteres d’évaluation des organismes. Il nie =mble-t-il qu’a cogner aux portes!

Nous, on intervient sur une base de projet. Onapstitique. S'il y a des projets de
valorisation du secteur agricole du canton de Damsugui nous sont présentés, on va les
apprécier. On a des leviers financiers pour lesesiu [...] Si le projet est en équation
avec les regles d’attribution, on intervient. Scnton de Douglas présente des projets,
c’est étudié au mérite du dossier.

CONCLUSION

Le développement de I'agriculture, de la transfdromabioalimentaire et des activités
agrotouristiques doit étre vu dans une perspecteseliversité complémentaire pour le
développement du territoire, visant a protégeragspge rural et la qualité de vie que les
résidents veulent préserver. La diversificationt dmasser par le développement de
produits, d'activitées et de fermes innovantes. Radiautres, on peut penser a
limplantation d’un verger, d’'un vignoble, d’'uneadiere, toutes productions qui peuvent
facilement donner lieu a la transformation de kEsoairce en des produits de spécialité et
a l'organisation d’une offre agrotouristique a walajoutée. Quant a la production et a la
transformation, il faut redécouvrir les ressourdesterritoire pour les revaloriser, les
exploiter différemment, voire revisiter des pratiguanciennes. A titre d’exemples, on
peut nommer I'érable piqué (essence noble trésrebBe semble-t-il), les produits non
ligneux que recéle la forét (notamment publiqued, Houblon (que les irlandais

produisaient autrefois a Douglastown), etc.



123

Bien entendu, il faut développer les marchés pawouler ces produits agricoles,
agroalimentaires et agrotouristiques. En ce seladel financiere et le soutien
institutionnel doivent étre décloisonnés, constagttgécurrents pour développer puis
consolider le positionnement des entreprises suns lenarchés locaux, régionaux ou
nationaux. De méme, la distance doit étre vue comméacteur positif, plutdt qu’une
contrainte, donnant une saveur exotique aux prodietla Gaspésie en général, et de
Douglastown en particulier. Il faut donc construites discours positifs et appuyer des
projets innovateurs qui mettent de l'avant le déppement de produits de spécialité

pouvant se distinguer sur les marchés.



124

CHAPITRE 6

LA CONSTITUTION D'UN FONDS FONCIER COMME
OUTIL DE DEVELOPPEMENT

INTRODUCTION

Dans le cadre de cette recherche, on a évaluésadpeepropriétaires fonciers I'idée de
constituer un fonds foncier et leur intérét a ytipgrer, puisqu’ils seraient les premiers
sollicités. On a également investigué cette idéez dbs intervenants et décideurs pour
vérifier leur point de vue sur la question. En eutin s’est intéressé aux perceptions que

les uns et les autres pouvaient avoir sur la queske la gestion d’un tel fonds foncier.

6.1 Perception d'une possible spéculation foncieret opinions sur l'augmentation

des prix du marché foncier

Les trois quarts des propriétaires ont I'impressjoril existe une certaine spéculation
fonciere sur le territoire du canton de DouglasurRes autres, le seul phénoméne qu’ils
observent est une augmentation de I'évaluationiéoecqu’ils attribuent a un simple

rattrapage normal qui devait étre fait selon eux.

Le phénomene le plus souvent observé, soit chewité des répondants, et que ceux-ci
considerent comme une forme de spéculation fonoéstda hausse des prix de vente par
cause d’'une demande plus forte qui crée des ocsasiaffaires. D’'une part, certains
avancent que des propriétaires fonciers demandeagrbk prix pour profiter de ce marché
qui leur est favorable, et pourquoi s’en privertiés car s’ils ne le faisaient pas, un
spéculateur ne serait pas scrupuleux de leur acletierrain a bon prix pour le revendre
a gros prix et encaisser un large profit, se digenD’autre part, plusieurs affirment que
'augmentation des prix observée est plutdt capsedes acheteurs qui font des offres de

plus en plus élevées pour arriver a leurs fins duknconvoitent un lot précis, puisque
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I'offre demeure plus faible que la demande. Plusiewoient ou espérent qu’un plafond
sera bientot atteint avec I'augmentation de I'offtedonc la concurrence accrue sur les

prix qui n’obligera plus cette surenchére de la gas acheteurs.

Néanmoins, le quart des répondants parlent carredam phénomene spéculatif sur le
marché foncier de Gaspé en général et de Douglasemwparticulier. Selon eux, des
gens achétent des lots non par besoin, mais dassula optigue de se constituer une
banque de terrains qu’ils mettent en vente progresent en attendant le meilleur prix.
lls entretiennent la rareté des terrains disponilelecertains maximisent les profits en

divisant les lots acquis en plusieurs terrains.

Néanmoins, les deux tiers des répondants iderttifiées points positifs dans
laugmentation des prix des maisons, terres, tesrat lots boisés observée depuis les
dernieres années, mais les aspects négatifs sasmtpptdominants puisque ce sont les

trois quarts des participants a I'enquéte qui &vent dans leurs propos.

Parmi lespoints positifs, Plusieurs ont soulevé que cette situation d'emshé&ans
immobilier favorise les vendeurs qui autrefoisanfaient jamais pu escompter faire
d’aussi bonnes affaires, I'engouement pour lesngts sur le canton de Douglas créant
une concurrence profitable aux vendeurs. Pour tésrgiraités ou les retraités, cela
permet de s’'assurer d'un meilleur fonds de retraReur les autres, bien qu’ils
n’envisagent pas la vente immédiate de leur pragriks voient d’'un bon ceil la prise de

valeur de leur patrimoine foncier pour I'avenir.

Sous des considérations économiques, l'inflatios gax dans limmobilier sur le
territoire du canton Douglas apparait pour plusecmmme le signe d'une économie
prospéere dans la région. D’autres soulignent qubkalasse des taxes procure plus de
revenu pour Gaspé, espérant que cet enrichisseandectif finira par rejaillir en
services pour les résidents de tout le canton. @esotamment des retombées pour
l'industrie de la construction dans le coin, ce iqpdique que le secteur de Douglastown

est maintenant plus recherché et gagne en prestige.
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En ce dernier sens, l'incitation a la vente quecpre la montée des prix exercerait un
effet attractif sur des individus et des familles ghoisissent de s’y établir, renouvelant
ainsi le tissu social. Certains voient d'un bon bailrivée de gens plus fortunés que la
valeur de l'immobilier attire sur leur territoirggar cette classe socio-économique
rehausse la beauté des lieux par des maisons m@ndasg, plus belles, et des domaines
bien entretenus. En outre, ces gens plus forturségfient de I'argent dans I'économie de

Gaspé.

La flambée des prix aurait également comme effefreieer la densification des lieux
puisque les nouveaux propriétaires peuvent achglies grand (quelques terrains
limitrophes), ce qui préserve les distances ergsepropriétés pour ceux qui veulent

conserver la quiétude de leur coin de paradis.

Plusieurspoints négatifs ont été relevés a la hausse des prix sur le mdamier.
Nombreux sont ceux et celles qui ont fait remarqgee la hausse des prix dans
immobilier risque de freiner I'établissement dmupes et de familles sur le territoire du
canton de Douglas. Cela crée par le fait méme éleetton économique du fait que les
gens plus aisés pourront s’établir, entre autrespdefessionnels et des retraités venant
s'installer dans le secteur, éliminant du coup aipes catégories de résidents et
appauvrissant par la le tissu social de Douglast@enplus, certains observent que des
terrains et des résidences sont vendus a des pess@ui ne viennent pas vivre a
Douglastown a l'année, ce qui pourrait affecterdimamisme du milieu et diviser

éventuellement les résidents sur la base d’intéifférents.

Plusieurs y voient également un danger profond pesifamilles natives et qui résident
en ce territoire depuis longtemps. Certains craignetamment de perdre la richesse de
la culture anglophone, fondatrice de la communddiéne part, des familles souches qui
n'auraient jamais considéré de vendre leur propsémblent plus enclines a le faire pour
des considérations financieres (attrait du gaincepital pour assurer une meilleure

retraite), rompant ainsi la continuité familialeor@idérant aussi I'augmentation du
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compte de taxes, il devient plus difficile pour &8és de conserver leur propriété, ce qui
peut favoriser une exploitation économique des qmerss ageées par des gens peu
scrupuleux pour leur extorquer leur propriété a lpoix. D’autre part, la nouvelle

génération risque d’'avoir de plus en plus de diffie a s’acheter une propriété a
Douglastown, n‘ayant pas les moyens financiers mgl'agertaine classe de nouveaux

arrivants possede.

Quelgues-uns ont relevé le fait qu'il deviendraitspdifficile encore d’établir une reléve
agricole dans ce contexte de flambée des prix iniregqui pourrait porter un coup dur
a I'établissement d’entreprises dans ce secteuwtidi#s et qui finira par constituer un
frein au développement, croient plusieurs. A tertes, changements démographiques
gu’apporte ce marché foncier et immobilier modifien style de Douglastown qui perd
sa typicité, voyant son paysage transformeé, quet\daecentuer le déboisement suscité
par I'engouement pour la construction de maisonsdss lots encore inexploités. Le

secteur est menacé de perdre son caractére raradet certains répondants.

Plusieurs constatent que ce mouvement entraina geélculation fonciere qui incite au
morcellement des terres et terrains. On observeenéra spirale ou certains gonflent les
prix pour ne pas risquer de se faire avoir par pgrslateur qui, lui, ne se génerait pas
pour encaisser un fort profit sur la revente dunli@ncier. A terme, plusieurs pensent que
cela ne pourra que ralentir le marché de la varge)es prix deviendront de moins en
moins accessibles aux acheteurs, et certains eratignne surévaluation de leurs
propriétés, I'évaluation des propriétés étant tétgiblie selon eux sur le paysage et la
nature qui caractérisent le secteur, alors qu’oretreuve qu’une faible offre de services

a la population sur le canton.

Certains notent que la situation fonciére appawnd partie de la communauté pour qui
les revenus n’ont pas suivi 'augmentation de lléadon municipale de leur propriété et
donc celle de leur compte de taxes. Par aillearggdlité du marché foncier crée un
roulement au sein de la population du fait que geiss achetent, puis se retrouvent

contraints de vendre par cause de surendettemetie @odification plus rapide de la



128

population réduirait le caractere communautaire d¥®uglastown puisque
l'interconnaissance des résidents serait moinsepélte tout comme la participation

sociale qui en subirait les contre-coups.

6.2Inclination favorable ou défavorable a participer aun fonds foncier

On a demandé aux participants de I'enquéte s’dgelt plutot favorables ou plutot
défavorables a l'idée de disposer de certains des Ieiens fonciers (par vente ou par
don) ou a en rendre certains disponibles au bénéfim fonds foncier (par location ou
par prét). On ne parlait pas nécessairement igiedfiducie fonciere et encore moins
d'un « land trust » a I'américaine, prenant le feridncier dans une acception la plus
large possible. Le « oui » spontané, volontairengfagé pour la cause, qui varie selon les
individus (voir a ce sujet les raisons que les nélamts évoquent pour dire gu'ils trouvent
«négatif» la hausse des prix du foncier observ@eidajuelgues années), est le cas d'un
peu plus d'une personne sur dix (12,7%), alorsdpuex propriétaires interrogés sur cinq
on catégoriquement dit « non » a un tel projetymdant pas du tout y participer. Entre
ces deux péles, c’'est tout de méme pres de laéndés répondants (46%) qui trouve
cette option intéressante, certains disant qu'ilsparticiperaient « peut-étre »
éeventuellement si un tel projet devait se conaeéfijg ne s’agit que d’intentions, ce qui
ne garantit pas que cela se traduirait pas desnacttoncretes le moment venu).
Cependant, parmi eux, d’autres qui étaient ouedstte idée signifiait du méme souffle

ne pas avoir assez de terrain pour pouvoir y ppetic..

Chez nos répondants, lorsqu’'on regroupe les cagsger oui » et « peut-étre », qui
marquent une ouverture a l'idée de participer domas foncier, et qu'on compare cette
catégorie regroupée a celle des répondants quaesamnt a I'idée de participer a une telle
initiative, on constate que ni I'age des répondanitdeur langue, ni le fait qu’ils aient

grandi ou non sur une ferme ou qu’ils en aient ool possédé une n'ont d’effet sur leurs

opinions. Cependant, celles-ci varient significathent chez les répondants en fonction



129

du revenu de leur ménage (regroupé en deux cagdgodomme lindique le tableau

suivant ;

Tableau 6.1Propension a participer a un fonds foncier sedoVvenu du ménage

revenu du ménage

moins de 75 000$

75 000% ou plus total
propension a participer non 11 (31,4%) | 12 (57,1%) | 23 (41,1%)
a un fonds foncier oui ou peut-étre, si 24 (68,6%) | 9 (42,9%) | 33 (58,9%)

total

35 (100%)

21 (100%)

56 (100%)

khi-deux = 0,058

Bien entendu, la petite taille de I'échantillon sirtout le fait qu’il n'ait pas été
sélectionné de maniere probabiliste empéche daajéas ces résultats a 'ensemble des
propriétaires fonciers du canton de Douglas. Cegetncon peut y voir une tendance

gu’on peut raisonnablement penser pouvoir extrapole

6.3 Positions sur la question du fonds foncier comenincitatif a l'installation des

jeunes sur le canton de Douglas

Nous avons demandé aux répondants s'ils pensaiamt fpnds foncier pouvait étre un
incitatif a l'installation des jeunes sur le tami¢ du canton de Douglas. Malgré nos
explications, plusieurs personnes étaient emb&éagpondre a cette question, car les
fonds fonciers demeurent méconnus. Nous avonsdeunéme pu recueillir certaines
positions et opinions sur la question, ainsi que alguments en appui a celles-ci. Parmi
les gens qui se sont dits en faveur d'une telleursedes réponses variaient. Les plus
convaincus ont répondu « absolument », « c'est homme idée », «tout a fait» ou
« n'importe quoi pour ralentir la spéculation sgralque des réponses positives, mais plus
nuancées, ont aussi été données: « jimagine..rqgpoiu pas? », «oui, Si c'est
écologique », « ¢ca ne peut pas nuire, c'est untdélou « ¢ca ne marchera pas, mais

j'espere que je me trompe ».
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Parmiles arguments en faveurdes fonds fonciers comme incitatif a l'installatides
jeunes sur le canton de Douglas, certains ont dapon'il y avait des endroits propices
pour des projets d'agriculture sur le territoireqaé cela pouvait permettre de démarrer
une entreprise et de créer des emplois. Il estiirapbde noter que plusieurs personnes
ont mentionné que le travail, pour eux, est uneditimm essentielle et primordiale a
l'attraction et la rétention des jeunes en régiodiabord, ce qui va attirer quelqu'un a
Douglastown [...] ca y prend une job [...] peut-étreecpi dans le fonds foncier, c¢a lui
permet de partir une entreprise... ». Des réposdamttaussi fait savoir qu'a leur avis, ce
type de mesure aurait plusieurs avantages: proteales terres, des usages et du
patrimoine, utilisation des terres en friche, fraita spéculation fonciére ou simplement
aide a l'installation des jeunes en diminuant tggsc De plus, cela pourrait empécher la
division des terres en petites parcelles. Quelgeaesonnes trouvaient que cette mesure
ressemblait au fonctionnement des coopérativesioumoins, que ¢a pouvait favoriser
leur développement. D'autres répondants justifeunt réeponse par le fait que ce type de
mesure fonctionne actuellement pour d'autres usagesne la protection de la faune, ou
ailleurs, par exemple en Europe. De plus, une peesmous a fait remarquer qu'il ne
s'agit pas d'une idée nouvelle et que des promtibiables fonctionnaient autrefois,
comme les pacages et les jardins communautairesieM@ijourd’hui, il semble que des
ententes informelles entre particuliers, pour leolt® du bois ou l'agriculture, soient
monnaie courante. Des gens croient que ce typeraet paurait plus de chances de
fonctionner s'il avait lieu sur des terres publgjueu s'il était basé sur une location, une
servitude ou un legs plutét que sur une vente aisauelqu'un a aussi mentionné que
cela pourrait profiter a la communauté anglophdidin, une personne a avancé l'idée
gue cela pourrait permettre aux personnes agébalitant des HLM d'avoir de l'espace

pour faire un jardin, ce qui aurait un impact pbsiir leur santé physique et mentale.

Plusieurs répondants se sont montrés neutres, alabig, indécis ou ne comprenaient
simplement pas le concept : ils ne soinén faveur, ni en défaveura priori. Ainsi, nous

avons recu des réponses comme « je ne sais pagpead qui s'en occupe » OU « ce
serait utile, oui, mais accepté, non ». Certaindrmisté sur le fait que ce genre de projet

doit étre bien géré et bien structuré, notammeum ghoint de vue Iégal. Plusieurs ont dit
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gu'ils manquaient d'information pour pouvoir répan@déquatement (qui paierait les
taxes? quels seraient les droits du propriétaite. &nfin, une personne disait ne pas

voir de gros désavantages, mais pas d'avantaggdusn

Finalement, certaines personnes étaient carréerertésaccordavec un tel projet ou
croyaient que cela ne pouvait pas fonctionner surahton de Douglas. Certains ont dit
« je ne suis pas d'accord avec ce genre de pr@atwca ne peut pas marcher ». Le
principal argument invoqué était que les terresadjgnnent a des gens qui ne veulent
pas vendre. En outre, les anglophones ont étécpigtiement identifies comme étant
conservateurs de leur patrimoine, ce qui d’autn¢ paut apparaitre Iégitime. Certains
répondants nous ont dit que les anglophones préfgéméralement garder les terres pour
leurs enfants ou pour leur retraite et qu'ils vemdeeulement a d'autres anglophones.
Pour d’autres, c'est plutét une question de sentitf@ppartenance ou de culture qui fait
gu'ils ne veulent pas vendre. Nous l'avons déjalaivaleur des terrains a beaucoup
augmenté au cours des dernieres années et cdka legipropriétaires a vendre au gros
prix plutét qu'a participer & de tels projets. ¥asi gens ont mentionné que les
propriétaires craignent de perdre le controle surd terres. D'autres craintes ont aussi été
evoquées: que le morcellement des lots finisseduhrire les terrains a la seule fonction
résidentielle ou encore que les animaux de fernteai@ent la contamination des
ruisseaux et de la nappe phréatique, sources digsgne ces projets peuvent engendrer
entre les différents usages (par exemple, les ebess qui s'opposent au
conservationnistes). Ensuite, des gens ne voypanen quoi ce genre de projet pouvait
étre utile, puisqu'a leur avis, il n'y a pas deeptiel pour I'agriculture a Douglastown.
D'autres craignent que c¢a ne fonctionne pas etlepderres soient perdues ou mal
utilisées, ou encore que cela bloque le développeriesemblerait aussi que ce type de
mesure puisse avoir des effets pervers, commeigedagmenter la valeur des terrains
voisins a cause de la diminution de [l'offre fongjemotamment. Pour quelques
répondants, il faut laisser le marché s'autorégtleniser sur I'éducation plutét que sur le
contrble. Certains ont ajouté que cette mesurat ghsariminatoire si elle était réservée
aux nouveaux seulement et qu'il faudrait davantemeiller sur la rétention: « c'est un

peu discriminatoire, dans le sens qu'il y a des gpn sont déja installés ici qui ont ces
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idées la [...] qui se sont débrouillés autrementnfiri: des personnes ont répondu que
l'acces aux terres n'est pas si difficile pourjéeses, que la n'est pas le probleme. Enfin,
selon une personne, cela revient a décider oun@@sier aux générations futures, ce qui

va a l'encontre de ses principes.

6.4 Positions et justifications sur I'effet incitaif d’un fonds foncier auprés des jeunes

a démarrer des exploitations agricoles sur le cantode Douglas

A cette question nombre de répondants demeurerci;id en connaissant peu les
parameétres qu'implique un tel projet, il est eretflifficile d'y répondre adéquatement.
Tout de méme, un certain enthousiasme mais égatenhen doutes partagés se
dessinent : s’il est évident qu'une aide de tootéespeut étre un incitatif pour des jeunes
a se lancer en agriculture, il faut d’abord s’assaon seulement qu'il y ait une demande
de la part de jeunes agriculteurs, mais égalemaiilt yj ait une offre de la part de
propriétaires intéressés, ce qui semble pour pltsien obstacle important. Ensuite, si la
mesure est intéressante, est-elle suffisante? &%aéacla terre, est-il vraiment I'obstacle
sur lequel il faut se pencher? Pour beaucoup, wsura de la sorte est inutile sans des
mesures subséquentes puisque d’'autres obstaclegisoéconomiques ou politiques
empéchent de toute facon le démarrage de petifdsittions agricoles sur le territoire.

Il faut donc travailler sur plusieurs fronts.

En premier lieu, on peut rappeler qu'un fonds fenaontribuerait a inciter de jeunes
agriculteurs a démarrer un projet a Douglastowsegiour plusieurs raisons : d’abord sur
le plansocial,en brisant I'isolement et en rassemblant les ést&&#s, on crée un sentiment
d’appartenance dans une communauté qui montre sonsintérét pour un projet de la
sorte. On peut, par la création d'une banque degedisponibles, en promouvoir
'existence a distance et, tout en faisant conadérrégion, permettre a des jeunes de
toute part d’en bénéficier. Du c6té des propriégiterriens, bien que plusieurs

propriétaires soient attachés a leur terre, ilssprtiainsi se permettre d’en disposer (les
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modalités juridiques restent a voir) en sachaneltgr’demeurera utilisée a fins d’'usage

agricole.

D’un point de vueéconomiqueégalement, toute aide au démarrage est bienveaaoe é
donné les investissements de départ exorbitantsailRaurs, si un systeme de prét ou de
location de terres parait réaliste et intéresdai;és a la propriété permet davantage de

sécurité et de possibilités d’'investissement.

Toutefois, certain®bstaclesmajeurs pourraient rendre difficile la réalisatidiun tel
fonds foncier. D’abord, sur le plan social, nonlement la demande des jeunes pour un
travail en agriculture reste a vérifier, mais égadat et surtout I'intérét des propriétaires
terriens actuels a y embarquer. Pour différentsfepatombreux sont ceux qui doutent
d’'un tel intérét. En premier lieu, pour degsons sociales et culturelledes propriétaires
en majorité ages et pour la plupart issus de ligmégndaises conservent dans I'héritage
familial la terre des ancétres, qu'elle serve emcou non, peu importe sa valeur
commerciale. La conservation de la propriété faialis'expliquerait davantage par
'attachement a sa terre que par un intérét qugleerpour le maintien de I'agriculture.

Comme le constate ce répondant :

J'ai I'impression que ¢a a quitté un peu les modessgens l'agriculture a Douglastown.
Douglastown est déja devenu un petit quartier dep&aplus résidentiel. Dans I'esprit
des gens l'agriculture... Les anciens vont te digd’agriculture ? Pourquoi vous allez
faire ¢ca, moi je m'en rappelle quand il y avait desutons a Douglas, ca a gelé au mois
de juin, on les a tous perdus », tu sais I'histoirdvec les propriétaires terriens, on
risque de se buter a une espece de bonne volome@rdeart qui se disent « je veux vous
rendre service, je ne veux pas vous donner ma panee que vous allez vous planter ».
[...] Je pense qu'au départ il y a un probléme d’éppnsion, de mentalité, il faudrait
gue ca rentre dans I'esprit des gens I'agricultuBouglastown.

Ensuite, il s’agit bien slr et surtout da&isons eéconomiques et financiereset pour

certains la possibilité est minime parce que « pacun [des propriétaires] qui ont un
fonds de pension, il y en a 99 qui en n’ont pdses. propriétaires pourraient avoir besoin
de cet argent ou tout simplement désirer vendnetégte au plus offrant éventuellement.
Comme le suggere ce répondant, « il faudrait voini@eau de la population autrement

gue par des vceux pieux, parce que tout le mondéd peét a soutenir [les jeunes], mais

jusqu’ou? C’est toujours beau sur le terrain deseapymais quand ¢a arrive ton terrain a
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toi que tu pourrais vendre, tu te dis ah... ». Eesybur ceux qui ont soulevé l'intérét
d’obtenir des terres de la couronne ou de la mpaiité pour constituer un fonds foncier,
ce répondant rappelle cyniquement que «la villé @eée actuellement sur le
développement immobilier. lls ont des terrains miggsles disponibilisent pour le

résidentiel... elle veut avoir des taxes... ».

Pour toutes ces raisons, hombreux sont ceux quid@m®ent qu’il serait plus intéressant
et réaliste de créer une banque de terres endacati prétées a long terme, permettant
ainsi aux propriétaires de maintenir leurs terrgse¢enues tout en gardant leur propriéte,

et aux producteurs d’en obtenir 'usufruit.

Outre les doutes sur la capacité de réalisatiofodds foncier, les répondants rappellent
guantité d’autresbstaclesdans le domaine agricole qui, s’ils ne sont p&s g compte

et corrigés, rendront veine ou peu utile l'init&tid’'un tel fonds afin d’inciter les jeunes a
s’installer en agriculture dans le canton. Surlng@conomique les obstacles liés aux
colts de production et surtout a la distributiomdarent difficiles a pallier et I'obtention
de terres, s’il s’agit d’'un bon début, n'est paffisante. Les investissements demeurent
encore trop éleveés et I'effort presque inutile guig n’y a pas de débouchés. Ensuite, si
les difficultés d’'une telle exploitation proviennesurtout de la gestion pour certains,
'obstacle majeur et incontournable demeure laslagon complexe et prohibitive aux

petites exploitations agricoles. Comme le rappedlite petite agricultrice :

Pour moi ce qui est contraignant, évidemment lgedeet I'achat, mais la réglementation
est doublement contraignante. Parce qu'une foist@geune terre c’est bien beau, mais
t'as rien fait avec. Donc, il faudrait que ¢a vierawvec un travail de pression collective
pour modifier la réglementation au moins municip&e’'on se donne cette orientation
collective de développement agricole.

Il est donc essentiel, si I'objectif de l'initiagvd'un tel fonds foncier demeure la
facilitation a réaliser des petits projets agrisotlans la région, de prendre le probleme
sous plusieurs angles. Une seule mesure s’averesssrement insuffisante et
inopérante. Si un tel projet foncier peut étre isadle, on doit réfléchir d’abord a la

forme la plus réaliste et convenable au context@ab(possible systéme locatif, etc.), de
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méme gu’'aux autres mesures complémentaires a iteplafin d’inciter des jeunes a

démarrer de petites exploitations agricoles au éeicanton de Douglas.

6.5 Gestion éventuelle d’un fonds foncier par le @¢re communautaire Douglas

Ce sont neuf personnes interrogées sur dix quirsiepsononcées sur la question a savoir
si elles pensaient gqu'un éventuel fonds foncier rigolu étre géré par le Centre

communautaire Douglas. De celles-ci, pres d'unes@ere sur deux (46%) s’est dite

pleinement en faveur de cette idée, mais plus ehs tles répondants (36,5%) ont une
opinion mitigée, ayant certaines réserves et eriggae certaines conditions soient
remplies pour donner leur confiance et leur accthnekste prés d’'une personne sur cing
(17,5%) qui se trouve en désaccord complet avdéd’ique le Centre communautaire
Douglas se voit confier la gestion d’'un fonds femc étre constitué sur le territoire du
canton de Douglas.

Voici les arguments évoquésen faveur de la gestion d’'un fonds foncier par le Centre
communautaire Douglas. Le tiers des répondant ppuiant I'idée que la gestion d’'un

fonds foncier soit prise en charge par le Centramanautaire Douglas, ne sont pas en
mesure d’en préciser les raisons; les réponsamgerit a : «Pourquoi pas?», «Je pense
gue oui», «Strement». Les autres font valoir desfsngés soit au Centre comme acteur

collectif, soit plus directement aux personnegéiantes du Centre communautaire.

Pour ceux qui sont en faveur de la gestion d’'urd$dioncier par le Centre lui-méme, les
preuves sont déja faites de la capacité des ge@ndine a mener a bien des projets (ex. :
auberge). Le Centre est percu comme un milieu ectliynamique qui organise beaucoup
d’'activités. L'action du Centre apparait positiieagddante pour la communauté; cela
redonne vie a Douglastown. De plus, le Centre sgmi& bien la diversité de la
communauté, aux yeux de certains répondants, eresed’ages et de cultures présentes.

Le fait que plusieurs des dirigeants du Centrens@aginaires de Douglastown est percu
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positivement par certains et leur donne confiaremesda capacité du Centre a gérer un

projet comme un fonds foncier.

Par alilleurs, les répondants en faveur considerprég les personnes impliquées
activement dans le Centre veillent aux intérétladmllectivite, identifient les besoins de
la communauté et y répondent bien; bref, ellesgmbrtine vision communautaire. En
outre, les dirigeants du Centre sont percus comeseparsonnes honnétes, droites et
combatives, prétes a défendre les intéréts de mamumauté. Leur connaissance des
résidents du canton et de ce qui s’y passe favarida mise en relation entre ceux qui
ont des besoins en terre et ceux qui ont des tdispenibles. Enfin, certains considérent
gue les personnes impliguées dans la directicadministration du Centre, par leur plus
grande disponibilité, pourraient bien s’occupetadgestion d’un tel fonds foncier.

D’autresarguments ont été présentésn défaveurde la gestion d’'un tel fonds foncier
par le Centre communautaire. Plusieurs risquesaounks apparaissent aux yeux des
répondants qui sont en défaveur de confier la gestiun fonds foncier au Centre
communautaire. Plusieurs percoivent un manque dgétence chez les dirigeants du
Centre en matiere légale, spécialisée et gestimnasociée a ce type de projet. D’'autres
pensent que ce type de projet, par les implicatgues cela impose, demande trop pour

étre s’en remettre a des bénévoles.

Par ailleurs, les craintes sont fortes a I'effee qles iniquités soient créées dans les
décisions prises en faveur ou en défaveur de nsrtfiancophones vs anglophones) et
d’autres craignent que certains membres du coa&sdministration se retrouvent en
conflits d’intéréts, accentuant les iniquités. Dartie perspective, certains voient méme
le Centre devenir générateur de tensions et dditsotdéins la communauté s’il prend la

gestion d’un fonds foncier.

De plus, l'instabilité dans la durée du conseilddenistration qui change semble-t-il
assez régulierement en rend plusieurs frileux eédi de donner de si grandes

responsabilités au Centre. Par ailleurs, le faiump partie des administrateurs et
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dirigeants du Centre ne soient pas originaires deglastown en refroidit certains; ils

sont parfois pergcus comme étant (trop) intervemigies, utopistes et controlants.

Entre ces deux positions, se trouvent une part mégligeable de répondants qui
pourraient étre en faveur @ertaines conditionsou qui émettent degeservesa ce
moment-ci, sans s’opposer a ce que le Centre decuvafier le mandat de gérer un

éventuel fonds foncier constitué sur le territaitecanton de Douglas.

Parmi ces conditions, celle de l'acquisition desn@ssances et compétences utiles
apparait fondamentale. Au minimum, certains pensgm® les dirigeants du Centre

devraient recevoir une formation solide en la mmatiéa majorité pense que le Centre
devra aller chercher les ressources professiomsneeessaires pour accompagner les
dirigeants dans la gestion ou pour carrément sjpacde certaines fonctions que ce soit
sur le plan des dispositifs légaux, juridiques istdux nécessaires, sur celui de la
direction, l'organisation et I'administration dunfds, ou sur le plan des connaissances
spécialisées en matiére agricole et forestieresi®lus considerent d’ailleurs qu'il

faudrait embaucher du personnel qualifié pour sipec spécifiquement de la gestion du
fonds, plutét que de la laisser a des bénévoles;ata exige trop de compétences et de

connaissances, est trop lourd a porter.

D’autres pensent que pour garantir une bonne gesdtiofonds par le Centre il faudrait
gue le conseil d’administration soit constitué tpat anglophones que des francophones,
anciens résidents et nouveaux arrivants, jeuneg@x. Dans le but d’assurer une bonne
garde sur l'utilisation du foncier mis a la disgmsi de la communauté a travers le fonds,
certains pensent que le comité de gestion du fémuser devrait étre formé par des
donateurs/préteurs de terres et terrains, tandisigqutres font valoir I'importance que ce

comité soit constitué de personnes originaires olegiastown.

Par ailleurs, la crainte des conflits d’intérétsxsldesquels pourraient se trouver des
membres de la direction ou du conseil d’adminigiratiu Centre communautaire, en lien

aussi avec le taux de roulement au sein du codglministration pergu comme étant
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élevé, en amene plusieurs a proposer que des kgliemctionnement soient clairement

edictées a cet égard et que la sélection des membitefaite en conséquence de prévenir
tout conflit d’'intérét potentiel. Dans cette optigucertains vont jusqu’a dire que le fonds
foncier devrait étre géré par un conseil d’admiatgdn distinct et indépendant du

Centre, mais aussi pour protéger les droits dgsrigtaires fonciers et pour que le Centre
ne devienne pas propriétaire de leurs biens. Begfx qui expriment des réticences a cet
égard veulent que les intéréts financiers ne viend&aucune fagon balayer les intéréts

sociaux.

Enfin, certains pensent que le gouvernement doitneo les moyens au Centre de
travailler sur des dossiers comme ceux-1a, et tesutstiment qu’il faudrait d’abord que
le Centre soit reconnu comme organisme de biemfeésauprés de I'Etat pour qu'il

puisse émettre des recus pour fins d’'impots.

6.6 Contribution de la ville a un projet de fonds éncier

Trois personnes sur cing estiment que la ville doittribuer d’'une maniere ou d’'une
autre, soit a la constitution ou a la gestion damds foncier, soit a I'aide au démarrage
de petites entreprises agricoles ou agroalimestamencipalement en mettant en place
des conditions facilitantes financieres, matérgellet humaines. Plus du quart des
répondants pensent cependant que la ville n'aamivepas a remplir un role
convenablement dans ce type de projet et ce pdi@ratites raisons. Enfin, seulement
une personne sur dix croit que la ville ne doit gaapliquer dans ce type de projet parce
gu’elle serait en contradiction avec sa volonténpeee de recueillir des taxes et qui
'appelle plutdt a permettre la subdivision des Ipour la vente et la construction en vue
d’élargir son assiette fiscale. C'est donc un poi#@ éthique que ces répondants
soulevent. Et certains soulignent que pour consdas rabais de taxes a quelques-uns, la
ville devra en taxer d’autres davantage. Que la gien tienne a bien s’acquitter de ses

taches de déneigement et de collecte des ordusest-ils.
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Participation de la ville souhaitée, mais limitée contrainte

Parmi celles et ceux qui pensent que la ville dewwampliquer mais qu’elle ne le
pourrait pas, certains vont dans le méme sens @uwe qui S’y opposent carrément, mais
souhaiteraient qu’elle puisse soutenir ce typeitifitive. lIs pensent que cela irait a
'encontre des préoccupations de la ville qui chera augmenter ses revenus de taxes.
En ce sens, certains doutent que la ville soulpaitéciper ou soutenir des projets comme
un fonds foncier. Quelle est donc la volonté prafmle la ville, demandent-ils, parmi
ses multiples intéréts financiers, économiquesijaggcet communautaires rassemblés

sous le chapeau du développement?

Plusieurs soulignent que le territoire de la vl immense et difficilement gérable, que
Douglastown n’a pas le poids économique, démoggaghét politique pour que la ville

s’intéresse a ses projets, d’autant plus que I'aghtnation municipale est percue comme
étant débordée de dossiers a traiter, certainstgliaqu’a dire qu’elle est incapable de
prendre des initiatives ou des décisions, assg@iirede multiples pressions de toute part.
Pourtant d’autres considérent que ce serait justeledemps de demander, d’autant plus
gue I'équipe en place, notamment le maire, estroenet dynamique, sans compter que
les dernieres années ont permis a Gaspé d’engralayantage de revenus avec les
nouvelles résidences qui ont été baties sur leonase Douglas. Dans cette perspective,
ils sont plusieurs a penser que la ville devradiad’autres priorités de services (voirie,

loisirs, aqueduc, égouts), infrastructures qui Gbaeraient au mieux étre de la

communauté et faciliterait I'installation de nouuraésidents.

Enfin, certains autres pensent que la ville devraiittribuer a un projet de fonds foncier,
parce que la gestion du territoire fait partie @ejeridiction, mais que cela risque
d’entrainer des conflits d'intéréts chez des élusdes membres de I'administration
municipale ou encore, cette participation seradftire selon les équipes municipales
qui se succéderont. La ville consentirait-elle derédes terrains qui lui appartiennent?
Est-ce vraiment de sa compétence demandent d’@ulesfaudrait-il pas interpeller

plutdt les gouvernements (ministéres et sociét&tat) provinciaux et fédéraux pour
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gu’ils disposent de leurs terres publiques danteufonds foncier, mais aussi pour qu’ils

donnent a la ville plus de pouvoir en matiére d&iga du territoire, demandent certains?

Participation de la ville souhaitée ou nécessairenandats ou contributions possibles

L'une des choses qui apparaissent importantes @&ux yle certains citoyens c’est
d’abord que la ville soutienne ce type d'initiatier adoptant un plan d’'urbanisme et un
plan de développement qui reconnait des zonesoéggiet qui facilite le développement
de l'agriculture, que la ville pourrait considéreomme un axe de développement

concentré sur le territoire du canton de Douglas.

Les possibles contributions financieres de la it fréquemment évoquées par les
répondantes et les répondants : incitatifs a lanpété, préts a taux réduits ou a paiements
reportés, exemption, congé ou rabais de taxes ifi@mscet de mutation des droits de
propriété) pour des terres mises en production @sl mbuveaux arrivants. L’apport

financier de la ville pourrait prendre aussi d'astformes : budget accordé au Centre
communautaire Douglas pour la gestion d’'un fondagifer, voire acheter des terrains et
payer les infrastructures nécessaires (chemin,petable, traitement des eaux useées,

drainage, etc.) pour que ces lots soient utilisable

A tout le moins, plusieurs pensent que la villet goiler un réle d'information (sur les
lots disponibles, les reglements, etc.) et de ptmnale I'existence d’'un fonds foncier
aupres des propriétaires qui n’utilisent pas learain ou leur terre. Elle pourrait méme
identifier les besoins de production ou d’entreggsiginsi que les terres disponibles et
diriger les personnes intéressées vers le dévelogede projets répondant a ces besoins

et vers les terres disponibles les plus appropriées

D’autres répondants pensent que le role de la ddles ce projet de fonds foncier doit
aller plus loin : elle doit elle-méme céder au ferds lots qu’elle reprend pour taxes
impayées; donner au fonds d’autres terrains qufgdleséde en bien propre; inciter les

propriétaires qui ne font rien avec leurs terresestains ou qui demeurent hors région a
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les vendre ou a les rendre disponible pour un féoksier en échange par exemple d’'un

credit de taxe ou d'impot.

Par ailleurs, pour susciter le développement didés agricoles et de petites entreprises
agroalimentaires, la ville pourrait étre active dleerses manieres : aide financiére au
démarrage et au développement des projets d’ersiegprcréation et financement d’'un

incubateur d’entreprises, promotion et incitatimipl’écoulement de ces produits sur le

marché local de Gaspé, mise sur pied d’'un marchicpau centre-ville.

Outre l'aide financiére, I'aide matérielle (prétldeaux, d’équipement, de machinerie) et
'aide professionnelle seraient d’autres facons mlémentaires par lesquelles la ville
pourrait contribuer au fonds foncier. Elle pourrgaartager ses services-conseils
municipaux et son expertise dans la gestion teiale Elle pourrait notamment payer la
formation et le salaire d’'une personne ressource kéotravail serait de s’occuper de la

constitution, I'organisation et la gestion d’'un flefoncier au quotidien.

Par ailleurs, des mesures semblent s'imposer, g@ieurs répondants, en amont de la
constitution d’'un fonds foncier : assouplir la glentation municipale et I'adapter a la
réalité rurale du canton de Douglas; protéger desweg ou des usages (notamment
agricoles) et limiter le reboisement; adopter deglements facilitant la mise en place

d’un fonds foncier.

En outre, certains considérent que c’est un dedeita ville de participer a ce genre
d’initiative ou du moins de coopérer avec le Centmmmunautaire ou tout autre
organisme sans but lucratif qui serait responsablia mise sur pied et de la gestion d’un
fonds foncier. Certains pensent que c’est son di@tre présente sur le comité de
développement et le comité de gestion d’'un éverfarals foncier, dans une optique de
représentation de la population, voire de contrétmsidérant que Douglastown fait
partie de Gaspé. Mais d’autres s’interrogent swolafiance qu’ils peuvent accorder a
des représentants de la ville sur un tel comitécansiderent que celle-ci ne devrait pas

étre impliquée directement dans la gestion du fonds
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6.7 Présence et effets de la spéculation fonciesan les intervenants et décideurs

L’augmentation de la demande pour acheter des maestodes terrains fait augmenter les
prix de vente et, par ricochet, la valeur foncidémersque les acheteurs sont plus fortunés
gue les résidents, cela comporte deux effets, positif, I'autre négatif : d’abord, cela
permet le renouvellement de la population locale ljzerivée de nouveaux résidents,
mais ensuite, ceux qui sont natifs de I'endroiivant de plus en plus difficilement a
maintenir leur habitation puisque les taxes augergnet leurs descendants voient
diminuer leur capacité de s’établir dans leur teiné d’origine, faute de moyens

financiers suffisants, sauf par héritage.

Les effets négatifs sur la transmission intergér@raelle des propriétés se font sentir au
fur et a mesure que croit leur valeur fonciére eEet, lorsque cette valeur constitue une
part importante du patrimoine des rentiers, I'éqQuél a trouver entre la part que la
génération vieillissante veut récupérer pour asssaeetraite et celle que peut payer la
jeune génération pour s’installer devient de plasgkis difficile a trouver et crée une
tension financiere importante qui peut conduireeadve la propriété a des étrangers plus

fortunés plutét qu’a la maintenir dans le patringofamilial.

Pour l'instant, les anglophones possédant desstarpotentiel agricole semblent arriver a
maintenir leur propriété, d’autant plus qu’ils sphis conservateurs de nature. La valeur
du patrimoine a généralement plus d’'importance lgargent pour eux. Et tant que la
terre ne vaut pas grand chose, rien ne sert dendrg. Par contre, des breches semblent
apparaitre étant donné la conjoncture : haussertenmge des valeurs fonciéres, offres
d’achat de plus en plus alléchantes, non-retouredénts partis vivre ailleurs (souvent
dans d’autres provinces) et moins attachés a fe, tarrivée massive des francophones,

vieillissement du groupe anglophone.
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Au plan agricole, comme les terres sont déja péssemt morcelées, une releve aurait
probablement besoin de louer une partie des tdoetelle aurait besoin pour produire.
Par contre, dans un marché haussier ou plus spi&clda propriétaires fonciers sont

moins intéressés a louer leurs terres sur une g@imaportante pour ne pas perdre une
bonne occasion de vendre, alors que l'agricultebesoin de s’assurer d’'une stabilité
fonciere pour pouvoir produire en quantité suffisagt atteindre son seuil de rentabilité.
Le faible colt de la terre permet d’assurer cdtbikté, mais plus les prix d’achat ou de
location augmentent, moins il devient possible egttable de poursuivre une activité
agricole, car les revenus de la ferme sont largérdéterminés par les entreprises de
transformation et de distribution qui forcent lgsgucteurs a maintenir le prix de leurs
produits a un bas niveau. De plus, pour recevoirfidancement en agriculture, il

semblerait gqu’il faut bénéficier de contrats deakimn d’au moins une quinzaine

d’années, a défaut de posséder suffisamment defisig@roductive. Et un producteur

hésitera a investir sur une terre qui serait sussepd’étre vendue pour la construction

résidentielle, s’il ne bénéficie pas d’'une locatiolong terme.

La pression financiere exercée sur ces terresdariies affecter a d’autres fonctions que
I'agriculture. Quelgqu’un qui pratiquerait une agilicire a temps partiel, par exemple, sur
une terre non protégée, alors que les terres ttouase lotissent pour la construction
résidentielle, verra la pression financiére augereatun point tel qu’il risque de finir par
laisser I'agriculture et de vendre la terre, comtptau de la valeur fonciére qu’elle prend.
En ce sens, le zonage agricole préserve la vabsutadres en les sortant de la spéculation

puisque aucune autre activité n’y est possible.

Le retard dans le dép6t du plan d’'urbanisme refartttainerait des effets en termes de
spéculation fonciere. La non-intervention poureaitrainer un mouvement de spéculation
parce que les acheteurs parient en quelque sart&genir d'un territoire donné quand

les fonctions ne sont pas clairement établiescipatnt les besoins du marché ou voulant
empécher I'implantation de la concurrence ou detions non désirées. Ceci conduit a
acquérir des lots en bonne quantité qui pourraet it remembreés, soit morcelés selon

'usage qui sera anticipé et désiré. Selon certaieq’est pas tant le fonds foncier qui
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sortira une terre du risque spéculatif, mais pligdtait d’affecter le sol a une fonction
agricole, car alors il est acquis qu’'on ne peus pluonstruire n’importe quoi, et donc la
valeur de ces terrains diminuera ainsi que le cerdpttaxes. Cela aura une incidence sur
les prélevements gu’en tirera la municipalité erimais la non-action sur le marché
foncier aura également une incidence en risquat@s un développement anarchique
exposant la municipalité a la multiplication desve®s aux populations par cause de
'étalement urbain. La ville a donc le pouvoir et tesponsabilité de limiter tout
mouvement entrainant des prix prohibitifs sur leahé foncier avant qu’il ne détériore
la qualité de vie des résidents et empéche I'&sdainent de certaines catégories de
personnes qui ne peuvent pas se permettre d’adleterrain surévalué pour lequel il

n'y a pas de services de commodité.

6.8 Perceptions des intervenants et décideurs adard d’'un fonds foncier

Une seule personne a mentionné ne pas considérer funds foncier soit nécessaire

pour installer des jeunes en agriculture dans deese de Douglastown, car elle ne croit
pas qu'il y ait autant de pression fonciere quelsuong de la 132. Néanmoins, selon
plusieurs autres intervenants, la mise en place finds foncier pourrait constituer une
maniere d’aider les jeunes a s’établir, notammaearagriculture mais aussi en foresterie,
bien que certains intervenants pensent qu’il resigore un risque de voir ces jeunes
abandonner et repartir. En effet, ils jugent quergp de facilités sont mises a la
disposition de la releve sans qu’il y ait une cep#rrtie exigeant de leur part un
engagement, cela ne favorisera pas la rétentiocette releve. Il faut donc des regles
pour les stimuler a développer leur entreprise mpuelle soit viable; par exemple, si

I'on préte une terre, la releve devra s’engager pauemps donné a I'exploiter.

Si I'idée d’'un fonds foncier vise a préserver deses pour un usage agricole, il faut
gu’en retour elles soient effectivement exploitéegntretenues pour qu’elle conservent

leurs propriétés et leur valeur. L'avantage pou taléve agricole est indéniable si elle
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n'a pas de loyer a payer; elle pourra investireai$ pour le développement de son

entreprise agricole.

Il est admis que s’établir en agriculture sans loail avec un bail de courte durée
comporte un grand risque, car il n’y a pas d'intdita investir pour revaloriser une terre
agricole s’il n’y a pas l'assurance d’une certastabilité aux plans de la superficie utile
et de l'usage. Un bail a long moyen ou long terdeminimum dix ou quinze ans, est
avantageux pour un propriétaire car ¢a ne lui c@® cher pour entretenir sa terre,
d’autant plus que le maintien de la fertilité dedere la rend intéressante. Si I'on sort du
marché locatif privé, un fonds foncier pourraiteéintéressant s’il exige peu ou pas de
colts de location ou d’autres charges pour la eelBans cette perspective cependant, il
ne faudrait pas alors que le prét soit consentdsunoyen ou long terme en contrepatrtie.
Le fonds foncier devrait alors plutét étre vu comome maniere d’aider les jeunes a
démarrer leur entreprise et, une fois établie ablei elle devrait s’établir sur des lots
bien a elle. Cela favoriserait le démarrage d'autatreprises agricoles, un peu a la
maniére d'un incubateur. Car il n'est pas assuténel’part que le fonds réussirait a
bénéficier de suffisamment de terres pour établisipurs releves, et il ne faudrait pas se
retrouver dans la situation de devoir refuser Besgsement par manque de terres et ainsi

bloquer I'établissement de jeunes entrepreneurs.

En outre, les terres faisant partie d’'un éventoeld$ foncier devraient étre mises en
valeur qu’il y ait ou non une reléve pour le faing, serait-ce que pour pouvoir assumer
les charges fiscales qui viendront avec ces tettgsourrait s’agir, par exemple, de

simplement les semer en foin pour approvisionneéuries de Gaspé qui vont de toute
maniere chercher ce foin a I'extérieur pour le moinBar contre, le fonds devrait détenir
une superficie suffisante pour alimenter ce matobél et les terres ne devraient pas étre

trop éparpillées pour une meilleure rentabilité.

En revanche, un propriétaire ne sera peut-étrénpaessé a préter sa terre pour un temps
trop long au bénéfice d’'un fonds foncier s'’il pepseivoir en tirer un prix intéressant sur

le marché, d'ou l'importance d'une affectation agke du territoire dans le plan
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d’'urbanisme afin de faire baisser cette pressiame Hutre condition a la réussite d’'un
fonds foncier, c’est qu’il faut que les gens du ieuil appuie cette idée, du moins
suffisamment pour qu’il y ait des préteurs ou demateurs de terres. Il faut les
convaincre d’avoir une zone agricole protégée dansecteur-la pour la redynamiser.
Plusieurs pensent que l'affectation agricole querit imposer la ville a une zone
étendue du canton de Douglas viendrait favorisapplui de la population a la
constitution d’'un fonds foncier ensuite. Ce derigrvu comme un outil complémentaire
a l'affectation agricole dans le but justement ddtre en valeur ces terres affectées, telle
une interface entre l'affectation imposée par ldeviet les propriétaires fonciers

détenteurs de terres agricoles.

Certains souhaitent que la gestion d’un tel fomaeier soit donnée a un groupe composé
de gens des organisations de développement écomensigcial et agricole déja établies
et reconnues (ex. : CLD, SADC, Centre communaufaoaglas, ville de Gaspé, MRC,
CRE, UPA, MAPAQ) sans pour autant constituer ungvebie entité juridique, une autre
structure, notamment parce qu’il n'est pas fac#esdlliciter 'implication de nouvelles
personnes dans des organismes bénévoles. Cerwissnp que ce regroupement doit
prendre la forme d'un organisme constitué sur lelé d’'un office de tourisme, par
exemple, soit celui d’'une association volontairespenifi€ée. D’autres voient la gestion
assurée par une organisation semi-indépendante, uweé corporation ou une société
municipale : la corporation rachéte ou reprend tdesins pour défaut de paiement de
taxes et procede a des remembrements pour lesereigjyonibles a une affectation
agricole, en fonction de son plan d’'urbanisme. lie est percue comme ayant un role
plus important a jouer que les autres organisataarss la gestion d’'un fonds foncier
comme dans l'apport foncier, car sa participatiowegrait un signal aux institutions

gu’elle veut faire de la place a la releve agricleson territoire.

Certains croient que l'argent n’est pas plus far¢ gqout et que des vieux anglophones,
souvent anciens agriculteurs eux-mémes, ne densadepeut-étre pas mieux que de
voir leurs terres revivre par I'agriculture; ell@gurraient ainsi étre remises en valeur, tout

en restant dans le patrimoine ancestral de cedlédamEt les propriétaires de terres
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pourraient étre d’autant plus enclins a participean fonds foncier s’ils ne sont pas
intéressés a ce que leur environnement se depsif®urbanise. Il faudrait les approcher
pour constituer une banque de terres par des estdatgré a gré, mais il faudrait que ces
terres servent effectivement a la culture ou I'afgy: autrement dit, il ne sert a rien de
constituer un fonds si, en paralléle, on ne trévgbs a susciter une demande chez la
releve agricole potentielle. Selon certains inteards et décideurs par contre, le
probléeme ne serait pas tant d’intéresser des m@tajmes au projet de constituer un fonds
foncier que d’arriver a susciter une demande detade jeunes de la reléve pour venir
s’établir en agriculture dans le secteur de DougVas. Plusieurs sont aussi d'avis
gu'avant méme de solliciter des terres aupres deojalation locale, c’est la ville qui
devrait fournir un patrimoine de départ pour cdaosti le fonds foncier, soit en rendant
disponibles des lots qu’elle posséde déja ou deairie qu’elle reprend pour non-
paiement de taxes. Mais il semble, par ailleur®, lauille de Gaspé reprenne rarement

des terres pour non-paiement de taxes dans laisegdouglastown.

Il est acquis qu’un fonds foncier pourrait diffmmhent fonctionner sur le modele des
«land trusts» américains car il faudrait constituarcapital de départ important pour

acquérir des terres, d’une part, et que peu deigtapes seraient enclins a se départir de
leurs terres patrimoniales, d’autre part. Le poégtion reste alors intéressant pour ces
derniers, mais il est important aussi qu’il y aiteontrat (de moyen ou long terme) pour
assurer une stabilité a la releve potentielle pau,ricochet, obtiendra plus facilement des
aides financiéres pour le démarrage et le dévetoppe de son projet d’entreprise

agricole.

Si les gestionnaires du fonds agissent en intemrédipour signer des ententes avec les
propriétaires fonciers et avec les jeunes locataie la reléeve, faudrait-il qu'une entité
juridique soit constituée, telle une fiducie pouwrdle puisse avoir le droit juridique de
contracter? Bien qu'intéressante par l'avantageafisgqu’elle procure, certains se
demandent si une fiducie agricole aurait le ménueésiqu’une fiducie de conservation

environnementale. Est-ce que la Financiere agrisefait préte a investir du capital de
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risque dans une fiducie fonciere? Pourrait-elledrendes capitaux disponibles pour

permettre I'acquisition de lots?

Enfin, bien que peu souvent évoquée, on a fait imerde I'idée de créer une fiducie
fonciere pour revitaliser certains espaces rurdlug’agit alors d’acquérir une portion
complete d’'un rang par exemple et de la lotir erabes pour y permettre l'installation de
jeunes familles moins fortunées qui n’arriveraipas autrement a acquérir une propriété

pour s’installer.

CONCLUSION

Considérant les colts importants que nécessitstdliation en agriculture, le fonds
foncier a constituer pourrait étre utilisé commeyerod’aider au démarrage d’entreprises
agricoles, agroalimentaires et agrotouristiquess mae fois I'entreprise établie et viable,
et le temps qu’elle puisse acheter la terre questiinécessaire, celle-ci devrait ensuite se
relocaliser sur ses propres terres pour permettfaldres entreprises de bénéficier de ce
coup de pouce foncier. Mais d’'une part, on ne pa#t de combien d’acres un éventuel
fonds foncier pourrait bénéficier et, d’autre pam, ne sait pas combien de projets a
soumettre par la reléve auraient besoin de sotiecier et de quelle superficie. Il faut
donc se donner les moyens de répondre au plus g@nbre de besoins en limitant la
période daide a celle permettant a [I'exploitaticagricole ou a [I'entreprise
agroalimentaire de démarrer et de se viabilisdautira également travailler sur les deux
fronts en méme temps, soit celui de constituerhargue de terres et celui d’encourager

une reléve a valoriser ces terres et a dévelogseerstreprises.

Par contre, des questions demeurent : qui se alaadgela gestion de ce fonds foncier?
De l'avis de plusieurs, la ville devrait y contrdducomme elle devrait aider a la
constitution de ce fonds. Sa participation enverraisignal clair aux institutions qu’elle

souhaite accueillir sur son territoire des progentreprises agricoles, agroalimentaires

et agrotouristiques. Le Centre communautaire Daudgevrait aussi étre impliqué comme
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gestionnaire de ce fonds, d’autant plus qu’il &sttiateur du projet. Qui devraient étre
les autres partenaires sur cette table de gedibg@elle forme juridique doit prendre le
fonds foncier, quelle structure de gestion dog @étise en place, de quelle nature doivent
étre les contrats passés avec les propriétaire®tdesiblés et avec les locataires voulant
établir leur exploitation ou leur entreprise? Ledslinclus dans le fonds foncier
devraient-ils étre prétés ou loués par leurs pétgires ou devraient-ils étre recus en dons
ou en legs, ou encore leur étre achetés? Dansromideas, est-ce que des institutions
gouvernementales ou autres pourraient aider a uisitipn de lots privés? L'Etat

pourrait-il rendre disponibles des lots publicetefin?

L'une ou l'autre de ces formules d’acquisition sttiait-elle aux propriétaires fonciers
de lots boisés, de terres agricoles ou en frictiederrains vacants pour participer a la
constitution d’'un fonds foncier? Les anglophonexsssesseurs de plusieurs terres et que
'on dit davantage conservateurs de celles-ci,isetdls intéressés a cette formule qui
mettrait en valeur leurs terres par I'agricultusils en conservaient la propriété? Cette
étude nous donne a penser que certains seraiéntdgés. Le fonds foncier doit étre
présenté et vu par la population locale comme ofepcollectif découlant d’une vision
commune s’appuyant sur la volonté de la commundetpréserver sa qualité de vie en

revitalisant ses paysages ruraux, notamment cenatdee agricole.

Les lots qui feraient partie d’'un éventuel fondeder devraient préférablement étre
situés dans des secteurs ayant été affectés &liigre dans le plan d’urbanisme pour
garantir a la releve une meilleure assurance deilistapour le démarrage de son
exploitation. Mais le fonds pourrait soutenir diffats projets, suivant I'affectation du
territoire ou les lots constitutifs du fonds senaisitués. Si tous les réves sont permis, il
faut réalistement se demander quelles sont lepuass et les capacités du Centre
communautaire Douglas pour démarrer solidement aintanir dans une stabilité
temporelle un fonds foncier. On peut penser quamd$ établit sur des bases structurées
procure des garanties meilleures aux partenaires)&@ne temps qu’il peut permettre de

plus grandes possibilités et la pérennité des ssgge I'on veut protéger.
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CONCLUSION GENERALE

La présente enquéte de terrain visait a verifiggdeinence de créer un fonds foncier a
Douglastown ainsi que I'adhésion des propriétaioesiers a ce type d'initiative sociale
dans le but de redynamiser les terres a potemjielade. Cette solution envisagée répond
a certains constats faits par le comité de suivicee projet au sein du Centre
communautaire Douglas, a savoir que le développerdémographique observé a
Douglastown depuis quelques années entraine uretleonent des terres et un étalement
urbain qui menacent d’exclure la possibilité deitediger des terres agricoles par la

culture ou I'élevage et donc de pouvoir y installee releve.

Le marché résidentiel étant assez actif sur l&dee du canton de Douglas, la demande
s’en trouve plus forte que I'offre. Ce marché &#atage des vendeurs permet a ceux-ci
de faire monter les prix. Une grande partie duittere n’ayant pas de limitations
fonctionnelles trés définies, on observe une ratagpéculation fonciére, phénomene que
des affectations mieux ciblées permettraient déerdn La mise en place d’'un nouveau
plan d’urbanisme représente une premiere actiorurgajqui permettra de canaliser le
développement résidentiel sur certaines portionteritoire tout en protégeant la valeur
agricole d’autres secteurs. Il s’agirait 1a d’uemier signal fort invitant la releve agricole
a venir s’établir a Douglastown pour y développes dctivités liées a I'agriculture et a la

chaine de valorisation de ses produits.

La constitution d’'un fonds foncier, quant a ellermpettrait d’amoindrir les colts de

départ associés a l'installation en agriculturdoemnissant le premier intrant nécessaire :
le sol. Cette perspective viendrait compléter etfaeer des affectations territoriales

destinées aux activités gravitant autour de l'adiice. Plusieurs parametres restent a
définir par les acteurs du milieu (Centre commuaiaeitDouglas, ville de Gaspé et autres
partenaires potentiels), soit la structure et lelende gestion de ce fonds foncier, selon la
volonté, la capacité et la contribution de chadkssurément, le Centre communautaire

Douglas n’a pas les ressources pour mettre en plaediducie fonciere acquérant des
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lots pour les mettre a I'abri de toute spéculafmmciere et leur conserver une vocation
agricole. Dans un tel cas, des partenaires commellég mais aussi les ministéres
(MAMROT, MAPAQ, MRNF, MDEIE, MDDEP) et dautres oagisations

gouvernementales comme la Financiére agricole ddb&udevraient étre sollicités pour
aider a la constitution du fonds foncier. L’optide créer un fonds foncier pour mettre en
valeur des terres louées, prétées, données, lBefdreluant donc I'achat) peut paraitre
plus simple a réaliser parce gu’elle exige peu aja@talisation, mais demande tout de
méme une gestion et une Iégitimité juridique powiradroit d’étre propriétaire (dons,

legs), de signer des baux et des ententes, de [emytaxes et les impbts fonciers, etc.
Enfin, & sa plus simple expression, il s’agirait denstituer une banque de terres
disponibles et de la diffuser auprés d’'une relévtetielle, dont le recrutement reste a
faire par ailleurs; mais dans ce cas, I'avantage e reléve se trouverait perdu si elle

devait faire I'acquisition de la terre pour démasen exploitation.

Quoigu’il en soit, une réflexion sérieuse est arderpar les acteurs locaux sur la maniere
de revitaliser I'agriculture dans ce secteur etdstrer I'étalement urbain. Le contexte
semble propice pour le faire au sein de la popatocale qui voit en I'agriculture
durable une fagon de préserver son habitat eta#é@de vie. Un projet de fonds foncier
et d’incubateur d’entreprises agricoles, agroalitaees et agrotouristiques qui pourrait
s’y développer, trouveraient certainement des étnamrables dans les futures politiques
d’occupation du territoire (MAMROT) et de multifoimennalité (MAPAQ). Sources de
renouveau démographique, de revitalisation ruralegeicole, et de développement
économique communautaire, ces projets inscrits dhass perspectives d’agriculture
multifonctionnelle et durable restent des initiaBva réfléchir autour d’'une vision

commune de I'avenir du territoire de Douglastown.
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