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Avant propos

Le rapport 2007-2008 du Vice-rectorat a la formation et a la recherche présente les principales
réalisations et I'évolution des grands paramétres et indicateurs en matiere de formation et de recherche
a 'UQAR. On y fait aussi état de certaines activités de planification propres au secteur. Madame
Jeannette D’Amours, secrétaire du Bureau du vice-recteur a la formation et a la recherche a effectué
I'édition de ce rapport.

Le nombre d'inscriptions d’étudiants qui était de 5 429 a la session d’automne 2006, en lIégére baisse
par rapport a I'automne 2005 (5 435) a effectué une remontée significative a 5 606 a I'automne 2007.
Notons que le nombre d’inscriptions a temps plein (3 022) est supérieur a celui des inscriptions a temps
partiel (2 584) pour représenter 53,9 % des inscriptions, comparativement a 54,3 % l'an dernier. En ce
qui concerne l'effectif étudiant en équivalent temps plein (EEETP), il était & TUQAR, en 2007-2008, de
3464, en hausse de 2,6 % par rapport a 2006-2007 et de 43,4 % par rapport a 1997-1998 ou nous
avions atteint le plancher de 2 416 EEETP. Cette tendance s’observe aussi au niveau des nouveaux
inscrits ou les quelque 915 nouveaux inscrits au baccalauréat a temps complet de I'automne 2007
représentent 18.1 % d’augmentation par rapport aux 775 de I'automne 1997. Les nouvelles inscriptions
aux 2e et 3e cycles sont supérieures de 70 étudiants en 2007-2008 par rapport a 2006-2007.

L'atteinte d’'un niveau d’effectif étudiant supérieur a celui de I'an dernier est en bonne partie due au
travail des équipes qui se dédient au recrutement tant a Rimouski et a Lévis qu’ailleurs sur le territoire
en concertation avec le Bureau de la formation continue. Le recrutement de 'UQAR reposant aussi sur
le degré de satisfaction des étudiants et par le bouche a oreille qui en découle, la qualité de notre
enseignement, la pertinence de nos programmes, le dévouement du personnel de soutien et
d’encadrement comptent aussi pour beaucoup dans notre succes.

Le renouvellement du corps professoral qui avait connu une relance en 2006-2007 s’est poursuivi en
2007-2008. Nous avons accueilli onze (11) nouveaux professeurs au cours de cette année, ainsi que
cing (5) nouveaux professeurs invités ou substituts. On constate par ailleurs que la moyenne d’age du
corps professoral a légérement baissé par rapport a I'an dernier se situant a 48,8 ans en 2007-2008,
comparativement a 49,2 ans en 2006-2007. La courbe d'age nous montre que 21 % des professeurs
ont plus de 25 ans d'expérience a 'UQAR alors que 30 % ont moins de quatre ans d'expérience. Le
personnel de soutien est également en renouvellement puisque plusieurs nouveaux membres ont rejoint
les bureaux et services du vice-rectorat.

Les instances de 'UQAR ont vu cheminer de nouveaux programmes, tels le baccalauréat en travalil
social (extensionné de I'UQAT), le certificat en troubles envahissants du développement, le programme
court de deuxieme cycle en expertise comptable professionnelle et le programme court de deuxiéme
cycle en énergie éolienne, sans oublier les modifications apportées a plusieurs programmes existants et
la décision d'ouvrir, a I'automne 2008, une cohorte le DEC-BAC en sciences infirmiéres a temps
complet a Riviere-du-Loup, une premiere sur le territoire.

Les développements en recherche sont encore une fois fort significatifs. Ainsi au cours de I'année 2007-
2008, le montant global des subventions et commandites de recherche s’élevait a 14,5 millions. De ce
montant, 13,3 millions de dollars ont été recus sous forme de subventions de recherche. Cette hausse
du financement sous forme de subvention par rapport a I'année 2006-2007 s’explique par I'excellente
performance des chercheurs auprés des organismes et l'augmentation de leur participation au
développement de la recherche. Au niveau du développement des infrastructures de recherche, dans le
cadre du programme « Fonds des leaders » de la FCI, nous avons obtenu quatre nouveaux



financements: deux laboratoires du c6té de I'axe de la nordicité, un premier pour I'étude des processus
biologiques survenant aux interfaces dans les milieux aquatiques nordiques et un second sur les
technologies satellitaires pour I'étude des prédateurs arctigues dans un contexte de changement
climatique, et deux financements du c6té de I'axe des sciences de la mer, pour le développement du
laboratoire en analyse en chimie et toxicologie environnementale et du laboratoire d'étude de la
dynamique sédimentaire littorale des cétes canadiennes. Une nouvelle chaire de recherche en
géosciences cotieres, attribuée a Pascal Bernatchez, soutenue par le gouvernement du Québec, a été
inaugurée cette année a I'UQAR. Les Chaires de recherche du Canada ont octroyé une nouvelle chaire
de niveau junior dans le secteur des sciences naturelles et du génie et les deux Chaires de recherche
senior du Canada a I'UQAR, en développement rural ainsi gu'en écotoxicologie moléculaire et
environnement marin, ont été reconduites au cours de I'année 2007-2008. L'UQAR a également regu le
quatriéme versement (4e de 5), soit 300 000$ pour l'année 2007-2008, du CRSNG visant le
renforcement de la capacité de recherche a 'UQAR dans ce secteur; elle est la seule université
québécoise a avoir obtenu une telle subvention. L'UQAR a aussi conclu une entente avec le Ministere
du Développement Economique, de I'Innovation et de I'Exportation (MDEIE), ayant pour objet I'octroi
d'une subvention, dans le cadre du Programme de soutien a la valorisation et au transfert, visant a
permettre a I'Université d’améliorer son mandat d’accompagnement de ses chercheurs dans la
valorisation de leurs résultats de recherche. L'entente précédemment conclue entre le MAPAQ et
'UQAR pour la valorisation de la biomasse marine a été également été renouvelée. Soulignons aussi
gue, grace a la campagne majeure de financement en cours, la Fondation de I'Université du Québec a
Rimouski sera en mesure d’appuyer substantiellement plusieurs thématiques de recherche dont des
travaux sur I'acceptabilité sociale des développements éoliens, les habiletés sociales et la compétence
en lecture des éléves a risque du primaire et la paléontologie, ainsi que la mise sur pied d’un laboratoire
de recherche en adaptation sociale et scolaire.

Au cours de l'année 2007-2008, le Bureau du doyen des études de cycles supérieurs et de la recherche
a piloté une réflexion sur la place et I'avenir de linternational & 'UQAR. A l'automne 2007, 'UQAR a
accueilli deux cent soixante et douze (272) étudiants étrangers provenant de trente-quatre (34) pays,
soit plus de 30 étudiants de plus que I'an dernier. Durant cette méme période, 47 étudiants de 'UQAR
ont participé a des échanges internationaux. Notons également que 'UQAR détient actuellement
quarante-cing (45) ententes de coopération en vigueur avec dix-huit (18) pays. Dix (10) de ces ententes
ont été signées au cours de la derniére année.

L'UQAR a poursuivi le déploiement de nouveaux outils pour améliorer son offre de service. Ainsi,
I'équipe en technopédagogie a continué le développement de la plateforme de gestion de cours
Claroline qui connait un vif succes et un taux de satisfaction élevé aupres des usagers. Le Centre d'aide
a la réussite a intensifié ses actions afin de répondre a sa mission visant a hausser le taux de
diplomation des étudiants de 'UQAR et a veiller a la qualité des conditions de réussite. Le
fonctionnement du Bureau du registraire a été revu afin d’'effectuer un traitement plus rapide des
demandes et un suivi plus intégré du cheminement des dossiers.

Des membres de notre communauté ont été honorés en 2007-2008. Ainsi le professeur Bruno Jean
s'est vu décerner le prix Alcide C. Horth pour I'excellence de ses travaux de recherche alors que le
professeur Bernard Hétu a mérité le tout nouveau prix Pascal-Parent pour sa contribution exceptionnelle
a I'enseignement universitaire. Le professeur Frangois-J. Saucier a recu le prix du président de la
Société canadienne de météorologie et d’océanographie (SCMO). Dans le cadre du Prix du livre
d'affaires 2008, le professeur Gilles Roy, du campus de Lévis, a recu une mention spéciale pour son
ouvrage Conception de bases de données avec UML. Mme Francine Leblond, chargée de cours en
sciences infirmieres au campus de Lévis de 'UQAR, a recu le prix DISTINCTION de I'Ordre Régional
des Infirmiéres et Infirmiers de Chaudiere-Appalaches (ORIICA) en guise de reconnaissance pour
I'ensemble de sa carriére. Nos étudiants se sont également distingués a de nombreuses occasions. La
Médaille d’or de la Gouverneure générale a été remise a M. Mario Handfield, diplébmé au doctorat en



développement régional, alors que Mme Marjolaine Blais, dipldbmée au baccalauréat en biologie, a recu
la Médaille d’argent. Kevin Lachance du campus de Lévis a recu la médaille du Lieutenant-gouverneur
du Québec. Une étudiante en biologie, Caroline Jose, a remporté le Prix du public lors du dernier
congres de I'Acfas, pour sa présentation dans le cadre du concours de vulgarisation scientifique
organisé par I'Université du Québec. Une équipe d'étudiants en comptabilité du campus de Rimouski a
remporté le ler prix lors du concours Spécial cas de I'Ordre des comptables agrées du Québec, alors
que deux autres équipes du campus de Lévis ont recu des mentions d'honneur. Deux groupes de
'UQAR, campus de Rimouski, ont remporté des bourses lors du Gala régional Bas-Saint-Laurent du
Concours québécois en entrepreneuriat.

Nous vous invitons a parcourir ce rapport pour de plus amples informations en soulignant, encore une
fois, que 2007-2008 fut une année bien remplie, jalonnée de succeés tant en formation qu’en recherche.

Jean Ferron
Vice-recteur a la formation et a la recherche

Vous constaterez que dans le présent document le générique masculin est utilisé sans aucune
discrimination et uniquement dans le but d'alléger le texte
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1 LES POPULATIONS ETUDIANTES

1.1 Les populations totales

Aprés une certaine stabilité en 2006-2007, la derniére année a été marqué par une nouvelle hausse de
I'effectif étudiant et cela autant pour les étudiants a temps complet que ceux a temps partiel.

Tableau 1l Les effectifs étudiants de 2005-2006 a 2007-2008 selon le régime d'études et les
sessions

2005-2006 2006-2007 2007-2008 Ecart 2007-2008

vs 2006-2007
TC TP Total | TC TP Total | TC TP Total | TC TP Total

Eté 380 1508 1888 | 359 1616 1975 | 403 1587 1990 | 44 -29 15
Automne 2946 2489 5435 | 2947 2482 5429 | 3022 2584 5606 | 75 102 177
Hiver 2845 2302 5147 | 2774 2394 5168 | 2945 2463 5408 | 171 69 240

A la session d'automne 2007, les étudiants a temps complet représentaient 53,9 % de la population
étudiante, 18,1 % de ceux-ci étant inscrit dans des programmes de 2e ou de 3e cycle.

Tableau 2  La population étudiante en 2006-2007 et 2007-2008 (session d'automne)

1% cycle 2° et 3° cycles Total
Aut. 06 Aut. 07 Aut. 06 Aut. 07 Aut. 06 Aut. 07
Temps complet 2411 2492 536 530 2947 3022
Temps partiel 2111 2102 371 482 2482 2584
Total 4522 4594 907 1012 5429 5606

Comme on peut le constater a I'aide du tableau suivant qui présente I'évolution des EEETP sur cing ans, la

croissance des EEETP de la derniére année a été de 2,6 % entre 2006-2007 et 2007-2008 et de 18,4 % sur
5 ans.

Tableau 3 Evolution de I'effectif étudiant en équivalence au temps complet (EEETP) de 2003-2004

a 2007-2008
2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008
1%cycle 2684 2839 2976 2959 3024
2° et 3° cycles 407 409 429 418 440
Total 3091 3248 3405 3377 3464
Variation % 5,6 % 51% 4,9 % -0,8 % 2,6 %

Le graphique suivant présente I'évolution de la clientéle étudiante de I'automne ainsi que I'évolution des
EEETP de 1989-1990 a 2007-2008. Nous pouvons constater qu'il y a eu croissance ininterrompue des
EEETP de 1997-1998 jusqu’a 2005-2006 suivie de la petite baisse en 2006-2007. Dans les années quatre-
vingt-dix, les étudiants étaient composés en majorité d’étudiants a temps partiel (pour un total de 6328
étudiants en 1992-1993) pour ensuite connaitre un renversement de situation dans les années 2000.
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Figure | Evolution des effectifs étudiants a ’'UQAR 1989-2008
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Le Tableau 4 fournit la répartition de la population étudiante en fonction du régime et de la région d'études.
57,3 % des étudiants a temps plein étudient au campus de Rimouski tandis que 42.5 % étudient a Lévis. La
croissance du nombre d'étudiants a temps complet provient essentiellement du campus de Lévis.
Rappelons a cet égard que le trimestre d'automne 2007 coincide avec I'ouverture du nouveau campus a

Lévis.
Tableau 4 Le sommaire des inscriptions par région d'études aux sessions d'automne 2006 et
2007
Population étudiante & | Population étudiante a
temps complet temps partiel Total
2006 2007 2006 2007 2006 2007

Rimouski 1746 1732 717 806 2463 2538
Riviére-du-Loup 4 1 176 147 180 148
Baie-Comeau 9 0 115 97 124 97
Matane 0 1 80 72 80 73
Gaspé 1 2 128 149 129 151
Carleton 0 0 74 53 74 53
Lévis 1187 1285 1192 1247 2379 2532
Maroc (délocalisation) 14 14

Total 2947 3021 2482 2585 5429 5606
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Le Tableau 5 présente I'évolution des nouvelles inscriptions par rapport aux demandes d’'admission par
cycle aux sessions d’automne 2005, 2006 et 2007. Il est particulierement intéressant de noter la croissance
de 8,2 % des nouvelles inscriptions a temps complet, tous cycles confondus, ce qui constitue une
croissance trés importante. Cette croissance devrait avoir une répercussion positive sur le nombre total de
EEETP au cours des prochaines années.

Au niveau du baccalauréat a temps complet, notons la variation au baccalauréat en sciences administrative
avec une croissance de 53 nouvelles inscriptions. Voici les secteurs ayant connus une variation plus
significative pour les étudiants a temps complet :

Baccalauréat en administration +53
Baccalauréat en sciences infirmiéres + DEC-BAC +14
Baccalauréat en histoire +7
Baccalauréat en sciences comptables +7
Baccalauréat en études littéraires -7

Tableau5 Les demandes d’admission et nouvelles inscriptions par cycle aux trimestres
d’automne 2004, 2005 et 2006

Admissions Inscriptions
2005 | 2006 | 2007 gg%r; 2005 | 2006 | 2007 gg%r;
Premier cycle
Temps complet 1478 1541 1613 72 892 852 915 63
Temps partiel 768 737 713 -24 629 596 517 -79
Total 2246 2278 2326 48 1521 1448 1432 -16
Deuxiéme cycle
Temps complet 275 294 330 36 110 126 144 18
Temps partiel 160 131 200 69 97 82 133 51
Total 435 425 530 105 207 208 277 69
Troisiéme cycle
Temps complet 32 44 39 -5 8 14 14 0
Temps partiel 3 2 1 -1 0 0 1 1
Total 35 46 40 -6 8 14 15 1
Tous les cycles
Temps complet 1785 1879 1982 103 1010 992 1073 81
Temps partiel 931 870 914 44 726 678 651 27
Total 2716 2749 2896 147 1736 1670 1724 54

Depuis 3 ans le taux de rétention (inscriptions vs demandes d’admission) a tendance a diminuer. Il est
passé de 64,7 % en 2004 a 59,5 % en 2007. La croissance des demandes d’admission provenant de
I'international peut expliquer en partie cette situation, le taux de rétention de ceux-ci étant significativement
plus faible que pour les étudiants québécaois.
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1.2 Les étudiants non-canadiens

Le Tableau 6 qui suit présente I'évolution du nombre d'étudiants non-canadiens. La croissance de la
derniére année a été de 12,4 % (en retirant les 14 étudiants au certificat en administration délocalisé au
Maroc) et de 56 % depuis 5 ans (64 % de cette clientéle étudie aux études avancees).

Tableau 6  Les étudiants non-canadiens selon le type de programme
2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | Ecart
Premier cycle
Certificat 3 4 3 5 17* 12
Baccalauréat 30 31 36 42 51 9
Libre-échange-commandite 14 21 29 23 45 22
Total 47 56 68 70 113 43
Deuxiéme cycle
Propédeutique
Dipléme 13 17 12 14 2 -12
Maitrise 60 67 78 85 90 5
Libre-échange-commandite 31 28 24 33 40 7
Total 104 112 114 132 132 0
Troisiéme cycle
Doctorat 27 27 29 33 37 4
Post-doctorat 3 6 7 7 4 -3
Stagiaire en recherche 1 2 3 0 0 0
Total 182 203 221 242 286 44

* Comprend 14 étudiants inscrits dans le certificat en administration offert au Maroc

1.3 Ladiplomation

Les deux tableaux suivants montrent la répartition des diplomés selon le type de programme et selon la
région d'inscription au cours des trois dernieres années. Il y a eu baisse au premier cycle et hausse aux
études supérieures.

Notons que cette situation varie significativement d’'une année a l'autre et est le reflet des nouvelles
inscriptions correspondant au début de programme des diplémés ainsi que de la persévérance aux études
de nos étudiants.
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Tableau 7 Les dipldmés (ler juin 2006 au 31 mai 2007) selon le type de programme
2005-2006 2006-2007 2007-2008 Ecart
Premier cycle
Certificat 364 348 302 -46
Baccalauréat 581 681 677 -4
Cumul 28 39 27 -12
Total 973 1068 1006 -62
Deuxiéme cycle
Dipléme 91 59 75 16
Malitrise 106 124 139 15
Total 197 183 214 31
Troisiéme cycle
Doctorat 5 10 13 3
Grand total 1175 1261 1233 28
(tous les cycles)
Tableau 8 Les dipldmés selon larégion d’'inscription
2005-2006 2006-2007 2007-2008 Ecart
Rimouski 543 612 595 -17
Riviére-du-Loup 49 40 28 -12
Baie-Comeau 21 13 37 24
Matane 14 12 8 -4
Gaspé 20 18 17 -1
Carleton 22 4 3 -1
Lévis 500 556 537 -19
Rouyn* 5 3 7 4
Hull* 1 3 1 -2
Total 1175 1261 1233 -28

* Maitrise en développement régional et maitrise en éducation de 'UQAR offert en extension a 'TUQAT et

'UQO.

Note : Les programmes tels que :

baccalauréat en communication (relations humaines) — UQAM (22)
certificat en planification financiére — UQAM (13) .
certificat en assurances et intervention financiere — UQAM (1)

certificat en assurances et produits financiers — UQAM (1)

maitrise en administration des affaires — UQAM (34)

maitrise en ingénierie — UQAC (5)
doctorat en éducation — UQAM (1)
doctorat en biologie — UQAM (4)

sont inclus dans la statistique.
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Le tableau suivant présente I'évolution du nombre de dipldmés aux cycles supérieurs par programme. Les
plus fortes variations sont dans les programmes suivants :

DESS en gestion des personnes en milieu de travail +19
Maitrise en administration des affaires +17
DESS en administration scolaire +7
Doctorat en biologie +4
DESS en gestion des ressources maritimes -5
Maitrise en gestion de projet -8

Tableau 9  L’évolution du nombre de diplémés aux études de cycles supérieurs de 2000 a 2007

Nombre de dipldmés par année de diplomation
depuis les huit derniéres années
Programmes 00-01 | 01-02 | 02-03 | 03-04 | 04-05 | 05-06 | 06-07 | 07-08
DESS en gestion de la faune et de ses habitats 10 7 2 5 6 3 6 4
DESS en gestion de projet 9 1 1 4 4 3
DESS en administration publique régionale 11 - - - - 12 - -
DESS en gestion des personnes en milieu de travail 1 1 2 21
DESS en administration scolaire 1 3 12 37 17 24
DESS en sciences comptables 7 17 12 20 11 14 18 14
DESS en sciences infirmieres 3 1 - 5 1 -
DESS en gestion des ressources maritimes 10 9 15 10 5
DESS en éthique 1 4
Maitrise en développement régional 10 9 10 4 4 7 8 8
Maitrise en éducation 18 13 8 12 13 12 11 11
Maitrise en éthique 14 1 8 3 2 3 5 6
Maitrise en études littéraires 5 5 5 3 4 3 5 4
Maitrise en gestion de la faune et de ses habitats 13 12 9 7 12 11 14 12
Maitrise en sciences infirmieres 3 1 - 1 1
Maitrise en gestion de projet 9 16 16 12 8 12 20 12
Maitrise en gestion des ressources maritimes 23 16 18 17 6 13 13 10
Maitrise en ingénierie* 1 1 3 3 5
Maitrise en océanographie 15 13 13 31 12 8 12 15
Maitrise en théologie** 1 - - - - - - -
Maitrise en gestion des personnes en milieu de travail - 3 8 6 5 8 9 12
Maitrise en étude des pratiques psychosociales 1 3 8 6 9
Maitrise en administration des affaires 32 18 17 18 17 34
Doctorat en éducation*** 3 - 1 - 2 - 2 1
Doctorat en océanographie 5 2 2 10 4 5 5 7
Doctorat en développement régional - 1 2 2 1 - 3 -
Doctorat en sciences de I'environnement 1 1 1 - - -
Doctorat en biologie *** 4
Doctorat en lettres 1
Total 144 115 160 171 136 202 193 227

* Dipldme décerné par 'TUQAC
** Diplome décerné par LUQTR
*** Diplome décerné par 'TUQAM

10



Rapport annuel 2007-2008
Vice-rectorat a la formation et a la recherche

1.4 Les distinctions académiques du Gouverneur général et du Lieutenant-gouverneur

Lors des cérémonies de collation des grades du 27 octobre 2007 au campus de Rimouski et 10 novembre
2007 au campus de Lévis, des étudiants ont vu I'excellence de leur dossier académique récompensée dans
le cadre du programme des Médailles du Gouverneur général du Canada.

La médaille d’argent

Lors des cérémonies de collation des grades du 25 octobre et 8 novembre 2008, la Médaille d'argent a été
attribuée a madame Marjolaine Blais, dipldomée au programme de baccalauréat en biologie.

Mentions d’excellence aux études de premier cycle

Des mentions d'excellence ont été décernées a :

Madame Amélie Dallaire (baccalauréat en développement social et analyse des problémes sociaux),
Madame Marie Elen Pelletier (baccalauréat en éducation préscolaire et en enseignement primaire)
Monsieur Kevin Lachance (baccalauréat en sciences de I'administration).

La médaille d’'or

La médaille d'or a été attribuée a monsieur Mario Handfield, diplomé au programme de doctorat en
développement régional qui a obtenu le grade de Philosophiae Doctor avec des résultats académiques
exceptionnels. La thése de monsieur Handfield s'intitule : « Etude des facteurs culturels et sociaux dans
I'abandon du processus de succession au sein des entreprises agricoles familiales : analyse des logiques
et des stratégies des partenaires a partir des prédécesseurs familiaux ». Monsieur Handfield occupe
présentement un poste de professeur au Département des sciences humaines.

Mentions d’excellence aux études de cycles supérieurs

Des mentions d’excellence ont été accordées par la Commission des études de 'UQAR a sept diplébmées
et diplébmés :

Madame Marilyne Audet, maitrise en études littéraires;

Madame Marie-Claude C6été, maitrise en éthique;

Madame Brigitte Fraser, maitrise en gestion des personnes en milieu de travail (sans mémoire);
Madame Isabelle Lefebvre, maitrise en gestion des ressources maritimes;

Madame Diane Léger, Doctorat en éducation;

Monsieur David Pelletier, maitrise en gestion de la faune et de ses habitats;

Madame Andrea Joyce Riedel, doctorat en océanographie

La médaille du lieutenant-gouverneur

Monsieur Kevin Lachance étudiant au baccalauréat en sciences comptables au campus de Lévis a recu la
médaille du Lieutenant-gouverneur du Québec.

11
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1.5 Le soutien financier aux étudiantes et aux étudiants

Au premier cycle

La Fondation de 'UQAR participe a un programme de bourses d’excellence de premier cycle, d'une valeur
de 1 000 $ & 3 000 $ chacune, en investissant chaque année plus de 50 000 $.

En 2007-2008, 154 dipldmées et diplomés des colleges du Québec ont obtenu une de ces bourses. Ces

étudiantes et étudiants, qui ont obtenu une cote de rendement au collégial supérieure a 30 (cote R>30), ont
été admis dans un programme de baccalauréat & temps complet.

Aux cycles supérieurs

Le programme de bourses d'accueil de 'UQAR a permis a quatre-vingt-cinq (85) étudiantes et étudiants de
profiter respectivement d'une bourse qui correspond a I'équivalent des frais de scolarité pour une (1) année.

La Fondation de I'UQAR a attribué quarante-sept (47) bourses d'excellence, totalisant prés de 148 280 $.

En ce qui concerne les grands conseils subventionnaires (FQRNT, FQRSC, CRSNG, CRSH), il est a noter
que vingt-trois (22) étudiantes et étudiants a la maitrise et au doctorat sont nouvellement boursiers, pour
une somme totale de prés de 447 200 $.

Un étudiant & la maitrise en ingénierie a bénéficié d'une bourse de recherche en milieu de pratigue BMP
Innovation d'une valeur de 21 000 $

De plus, une étudiante a la maitrise en sciences infirmiéres a obtenu une bourse de fin d'études du MELS
d'une valeur de 20 000 $.

Mentionnons que treize (13) étudiantes et étudiants inscrits dans des programmes de premier cycle en
sciences naturelles et en génie ont mérité des bourses du CRSNG totalisant 73 125 $ grace a l'appui
financier de chercheurs de I'UQAR détenant une subvention de recherche du CRSNG.

De plus, deux étudiants inscrits dans des programmes de premier cycle en développement social et
analyse des problemes sociaux et en histoire ont mérité des bourses d'initiation a la recherche du FQRSC
pour une somme totale de 10 000 $.

En terminant, il faut noter l'importante contribution financiére des professeures et professeurs de 'UQAR
sous forme de soutien financier alloué aux étudiantes et aux étudiants en recherche. Ainsi, soixante-sept
(67) professeures et professeurs ont attribué a deux cent trente (230) étudiantes et étudiants un montant
global de 1 683 252 $.

Globalement, les étudiantes et les étudiants de 'UQAR ont re¢u des bourses ou du soutien financier pour
une valeur totale de 2 500 857 $.
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2 LES ETUDES DE PREMIER CYCLE

Le plan de travail du doyen des études de premier cycle concerne I'année universitaire 2007-2008. Le plan
de travail a été élaboré et mis en ceuvre par monsieur Denis Rajotte jusqu’en février 2008. Par la suite,
monsieur Michel Bourassa a assuré la gestion des affaires courantes du Bureau du doyen des études de
premier cycle. Dans ce plan, outre les activités courantes du bureau, le doyen a proposé un ensemble
d’'actions dans cing secteurs d’'activités. Ce qui suit rend compte de ce plan et du travail accompli pour le
réaliser. Les objectifs poursuivis, regroupés selon cing secteurs d’activités, sont commentés en fonction des
résultats obtenus. Les secteurs sont présentés du point 2.1 & 2.5. Au point 2.6 et 2.7, on retrouve le bilan
des technologies de l'information et de la communication et celui du Centre d’aide a la réussite.

2.1 Que I'UQAR se dote de programmes de premier cycle «pertinents, de qualité,
attrayants et attractifs »

Obijectif :
Se donner une vision partagée des types de programmes souhaités (tant a Lévis qu’'a Rimouski).

Identifier, regrouper et MOBILISER les professeures et les professeurs ainsi que les personnes chargées
de cours autour d'un projet « PROGRAMME ».

Introduire des compétences transversales « nécessaires et souhaitables », la mobilité, I'internationalisation
et I'enrichissement dans nos programmes.

Evaluer, faire reconnaitre et accréditer nos programmes.
Résultat :

L'enrichissement de la programmation de I'UQAR au premier cycle s’est poursuivi en 2007-2008.
L'implantation du programme de baccalauréat en travail social s’est traduite par I'arrivée d'une centaine
d’étudiantes et d’étudiants a Rimouski et d’'une trentaine a Gaspé.

Prenant en compte le faible nombre de demandes d’admission, la commission des études a suspendu les
admissions au programme de baccalauréat en chimie pour une période indéterminée. Une réflexion sur
I'avenir de la chimie sera menée a I'automne 2008.

Le Bureau du doyen des études de premier cycle a soutenu la participation de 'UQAR au programme
MOBILUQ et le projet « Géographie tout terrain » a été réalisé en mai 2008.

La réflexion sur linternationalisation des programmes s’est poursuivie cette année dans le cadre d’'une
démarche institutionnelle. Des actions devraient étre entreprises en 2008-2009.

Le Bureau du doyen des études de premier cycle a effectué un sondage pour évaluer la pertinence
d’élaborer un projet de baccalauréat en photographie en collaboration avec le CEGEP de Matane. Les
résultats du sondage nous ont incités a recommander au vice-recteur a la formation et a la recherche de ne
pas poursuivre ce projet. Le mode d'intervention de 'UQAR dans le secteur des arts, visuels ou autre, est
encore a déterminer.

Les évaluations de programmes ont progressé de fagon variable cette année. L'autoévaluation en sciences
comptables est terminée et une rencontre avec les experts externes est prévue en octobre 2008. Les
évaluations dans le secteur de I'administration et des lettres sont interrompues. Elles devront étre relancées
cet automne.
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2.2 Mettre en place les conditions optimales afin d’améliorer la réussite étudiante.
Objectif :

Consolider le CAR et développer une panoplie de mesures favorisant la réussite étudiante.
Résultats :

Au plan de la mission, le CAR a soutenu les étudiants dans leurs projets de réussite scolaire sur les deux
campus. Le personnel a encadré de nombreuses activités de soutien particulierement en francais et en
mathématiques.

A Lévis, nous avons consolidé I'équipe du CAR par I'embauche d'une professionnelle a raison de
35 heures/semaine durant 36 semaines. Cette personne est entrée en fonction a la mi-aoqQt.

2.3 Mettre a la disposition des professeures, des professeurs, des personnes chargées
de cours, des étudiantes et des étudiants un environnement de communication
technologique optimal

Objectif :

Consolider I'équipe de technopédagogie, augmenter [I'utilisation de la plateforme CLAROLINE et
développer une panoplie d’outils de gestion de cours.

Résultats :

L'équipe de technopédagogie travaille a étendre I'utilisation de la plateforme CLAROLINE et a contribuer a
son développement. Des nouveaux outils sont développés a 'UQAR et mis a la disposition de tous les
membres du Consortium. Un membre de I'équipe, a participé aux activités du Consortium international en
présentant une communication au congrés annuel.

Nous consacrerons des efforts particuliers pour soutenir l'utilisation de CLAROLINE par les professeurs,
personnes chargées de cours et étudiants du nouveau programme de travail social.

2.4 Mettre en place une structure, des processus et des outils de gestion universitaire
adéquats

Objectif :

Se doter d’'une vision partagée des types de gestion souhaités (a Lévis et a Rimouski).

Analyser, choisir et implanter les processus, structures et outils de gestion optimaux.

Compléter les délégations au campus de Lévis.

Résultats :

Les travaux sur I'amélioration de la gouvernance se poursuivent. L'arrivée au campus de Lévis d'une
personne adjointe au vice-recteur a la formation et & la recherche nécessitera une réflexion et des
ajustements en matiére de délégations de responsabilités administratives.

Afin de bien encadrer les étudiants et de bien administrer le programme de baccalauréat en travail social, le
conseil d’administration a approuvé l'implantation d’'un module de travail social et sa régie interne. Ce

module sera mis en place aussitét que le nombre de professeurs le permettra. D'ici la, le doyen des études
de premier cycle est responsable de la gestion du programme.

14



Rapport annuel 2007-2008
Vice-rectorat a la formation et a la recherche

2.5 Doter 'UQAR de politiques, de réglements et de processus de gestion adéquats
Objectif :

Ajuster les réglements, politiques et conventions collectives aux réalités de la gestion universitaire et aux
besoins des étudiants.

Résultats :

Les réglements touchant le premier cycle sont mis a jour régulierement. Des modifications ont été
apportées au Réglement 5 : Régime des études de premier cycle afin d’offrir un meilleur encadrement aux
étudiants des programmes de sciences de I'éducation en regard du test de francais.

2.6 Lestechnologies de I'information et de la communication (TICE)

L'équipe de technopédagogie est composée d'un conseiller aux moyens et techniques d’enseignement et
d'un analyste programmeur. Depuis septembre 2004, cette équipe offre, aux professeurs et aux personnes
chargées de cours, un environnement numérique d’apprentissage adéquat pour le soutien a I'enseignement
et la formation a distance par Il'utilisation d'outils asynchrones (plateforme CLAROLINE) et synchrones. A
l'intérieur de projets présentés par des professeurs de différents départements et financés par le Bureau du
doyen des études de premier cycle, elle participe activement au développement d’un matériel pédagogique
informatisé adapté aux besoins de formation universitaire. Ce développement se traduit parfois par des
cours totalement médiatisés. De plus, I'équipe offre des formations adaptées et variées et un soutien
individualisé portant sur l'utilisation pédagogique de CLAROLINE et de différents logiciels dédiés a la
préparation et a I'offre de cours. Un soutien particulier est offert aux nouveaux professeurs et chargés de
cours.

Pendant I'année 2007-2008, des cours ont été médiatisés (principalement en sciences de la santé et en
sciences de l'éducation) a l'aide de la plateforme de gestion de cours CLAROLINE. Des diners
technopédagogiques permettent a ces professeurs de présenter leur travail. A 'UQAR, depuis l'implantation
de CLAROLINE en 2004, plus de quatre cent (400) professeurs et personnes chargées de cours ont utilisé
cette plateforme dans plus de quatre cent (400) sites de cours par trimestre.

Par ailleurs, I'équipe de technopédagogie a poursuivi son développement de nouveaux outils : résultats —
Web et Calendrier d'activités intégrant la prise de rendez-vous et I'amélioration d’outils existants et de
I'apparence visuelle de CLAROLINE. Une collaboration étroite avec I'Université Catholique de Louvain en
Belgique permettra de proposer ces développements aux utilisateurs de CLAROLINE a travers le monde.
L'UQAR a également collaboré a la mise sur pied d'un Consortium international pour les utilisateurs et
développeurs de CLAROLINE. Outre 'UQAR, ce consortium regroupe des universités de la Belgique, de
I'Espagne, du Chili et de la France. L'UQAR demeure un chef de file international dans ['utilisation d'une
plateforme de gestion de cours libre.

L'équipe de technopédagogie de 'UQAR poursuit également sa collaboration avec I'Université du Québec
en Abitibi-Témiscamingue en la supportant au point de vue technique et technopédagogique dans
l'utilisation de la plateforme CLAROLINE. Pendant ces dernieéres années, l'expertise développée par
'UQAR a réellement contribué a guider le choix de I'UQAT et de 'ENAP quant a lutilisation d'une
plateforme de gestion de cours libre. L'UQAR, 'UQAT, I'ETS et 'ENAP poursuivent ainsi un projet FODAR
(50 000 $) qui consiste a identifier comment maximiser les retombées de l'implantation d'une plateforme de
gestion de cours sur la pédagogie universitaire. Elles prévoient terminer ce projet en 2008.

L'équipe de technopédagogie est également impliquée dans un projet FODAR avec la Télug et TUQAM
visant la création d'une collection de REA (ressources d'enseignement et d'apprentissage) en
méthodologie. Par ce projet, TUQAR souhaite encourager I'utilisation de ces ressources par les
professeurs, chargés de cours et étudiants.
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Finalement, le technopédagogue de cette équipe a rédigé, en collaboration avec le directeur de la
bibliothéque de 'UQAR, un article (Le respect de la Loi sur le droit d’auteur a partir de la plateforme de
gestion de cours CLAROLINE a 'UQAR : enjeux, aspects juridiques et modalités d’application) qui a été
publié dans la revue Documentation Bibliotheques. Un travail de sensibilisation au respect de cette loi a par
ailleurs été fait (avis a I'entrée de CLAROLINE, rencontres d'information, création d'un formulaire de
consentement).

2.7 Le Centre d’aide a laréussite

Le Centre d'aide a la réussite (CAR) travaille en concertation avec les différents intervenants auprés des
étudiants et en soutien direct aux étudiants. Il a non seulement pour mission de contribuer a hausser le taux
de diplomation des étudiantes et des étudiants de 'UQAR, mais aussi de veiller a la qualité des conditions
de réussite.

Le CAR est entré en 2008 dans sa sixieme année d’existence. Depuis 2006, il bénéficie de nouveaux
espaces a Rimouski et, depuis 2007, a Lévis. Son personnel régulier est en principe constitué d'une
coordonnatrice, d’'une conseillere chargée de la gestion ainsi que de deux conseilleres a la réussite
réparties sur chacun des deux campus. Exceptionnellement toutefois, en 2007-2008, le CAR Lévis a
provisoirement fonctionné avec la conseillere a la réussite et une secrétaire. En bref, mis a part les
mouvements de personnel & tous les niveaux et le gros travail d'accompagnement et de soutien propre a sa
mission, dans la période 2007-2008, le CAR aura produit du nouveau matériel promotionnel, effectué la
mise en application de la nouvelle Politique relative & la maitrise du francais au premier cycle, mené une
sensibilisation contre le plagiat, développé des collaborations avec 'AGECAR, expérimenté I'implantation
de PROSPERE (PROfils de Succés PERsonnel des Etudes) au trimestre d’hiver, enrichi ses outils, en
particulier en regard des cycles supérieurs, organisé des activités d’animation thématiques et il se sera
préparé a accueillir le nouveau test de compétence en francais destiné aux futurs enseignants.

Sciences de 'éducation

Comme a l'accoutumée, l'essentiel de la tache des conseilleres a la réussite a été consacré au soutien
accordé aux étudiants des modules de sciences de I'éducation: 571 rencontres-conseils a Lévis; a
Rimouski, 151 rencontres-conseils (ouverture et suivi de dossiers) auxquelles s’ajoutent 230 rencontres
individuelles en intervention directe en francais a Rimouski (travail individuel supervisé : TIS) : au total plus
de 950 interventions directes de la part des conseilléres au cours de la période 2007-2008.

Cela ne réduit pas par ailleurs I'implication de celles-ci dans la bonne marche du CAR, en particulier en ce
qui concerne les activités d’animation ainsi que I'évaluation et le suivi général des besoins en francais et en
mathématiques.

Ainsi, les cours de mathématiques (3 crédits et 1 crédit) ont accueilli 100 étudiants au total, répartis entre
Rimouski (23 et 37) et Lévis (27 et 13). A Lévis, on a répertorié 480 inscriptions pour les ateliers et 145 pour
les cliniques ou consultations individuelles de mathématiques en tutorat; au total 625 interventions. A
Rimouski, les ateliers ont recueilli 211 présences, et I'assistance individuelle 42, soit un total de 253
interventions. Le CAR a donc comptabilisé 878 interventions en mathématiques. Sur ces interventions
assumeées par des ressources contractuelles (environ 370 h en tout; 241 a Lévis, 126 a Rimouski), 691 ont
eu lieu en atelier, 187 en consultations individuelles.

Les cours de francais en éducation (1 crédit) ont fonctionné & Rimouski seulement ou 46 personnes les ont
suivis; les ateliers (9 h) y ont attiré 182 personnes et les consultations en francais en dehors des activités
assumées par la conseillére ont atteint le nombre de 406, soit un total de 588 prestations. A Lévis, les
ateliers (22 h) ont accueilli 195 participants et les cliniques 220, soit un total de 415. Finalement, rien que
pour les sciences de I'éducation, plus de 1000 interventions ont eu lieu en francais.
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Logistique des tests (tests de compétence et tests institutionnels)

En plus d’assumer le suivi et le soutien nécessaire a la réussite des tests de compétence en francais et en
mathématiques, le CAR assume la logistique desdits tests. Test SEL diagnostique et reprise de groupe a
'automne pour tous les étudiants de tous les modules, test diagnostique de mathématiques a I'automne en
éducation préscolaire et enseignement primaire (PREP) et en enseignement en adaptation scolaire et
sociale (EASS), reprises en décembre et en avril pour le PREP. Compte tenu du nombre de candidats dans
chaque cohorte, il s’agit d'opérations d’'une certaine envergure qui nécessitent de nombreux locaux et le
recrutement simultané de nombreux surveillants d’expérience. A ces deux tests de compétence s'ajoutent
(en mai et en aolt) les tests d’admission réservés aux étudiants entrant sur base adulte dans un
programme de sciences de I'éducation.

En charge de I'application de la nouvelle Politique relative & la maitrise du francais au premier cycle, le CAR
assume aussi la préparation, la gestion et le suivi des tests institutionnels sur I'ensemble du territoire de
'UQAR : 303 nouveaux étudiants admis sur base adulte dans divers programmes de certificat et de
baccalauréat ont passé le test de francais diagnostique de 'UQAR en 2007-2008 avec un taux de succes
de 63 %. Trois cours de francais fonctionnel d’appoint ont été offerts par le Département de lettres aux
candidats en échec.

Services intermodulaires : en plus des visites individuelles clairement identifiées « sciences de
I'éducation », le CAR a par ailleurs répertorié 195 et 197 visites provenant respectivement d’autres modules
a Lévis et a Rimouski, soit en tout 392 visites d’étudiants de 1* cycle et respectivement 25 et 43, soit 68
visites d’étudiants des cycles supérieurs. C'est-a-dire finalement 460 visites individuelles d’origine
disciplinaire variée et de durée variable, auxquelles il faudrait ajouter une vingtaine d'interventions aupres
du personnel.

Les besoins de ces utilisateurs diversifiés se sont essentiellement manifestés en francgais, en méthodologie
et bureautique ainsi qu’'en anglais. Outre les consultations individuelles, a Rimouski I'entente entre le
service d’autocorrection assistée et les modules de biologie (71 visites) et de génie (22) s'est étendue a
ceux de géographie (31) et d'administration (22). En méthodologie et bureautique, 25 et 21 demandes ont
été enregistrées respectivement a Rimouski et a Lévis; la demande en anglais s’est maintenue a une
vingtaine de cas.

Le projet réseau de profilage de réussite PROSPERE est un exemple de service intermodulaire préventif
offert a tous les nouveaux étudiants inscrits dans un programme de baccalauréat. Implanté a titre
expérimental en 2006-2007, il a obtenu I'agrément des directeurs de module pour presque I'ensemble des
programmes (13 sur 16) en 2007-2008. Les résultats obtenus au trimestre de l'automne (44 % de
répondants) ont témoigné du succés de I'opération; en revanche cela n'a pas été le cas avec les inscrits du
trimestre de I'hiver (19 %) : c’était une premiére a ce trimestre. Il serait souhaitable que les profils de groupe
soient davantage utilisés par les directions de module.

La campagne antiplagiat menée a I'automne sous forme d’affichettes (« Plagier c’est nul, plagiat = 0 ») et
d’'un feuillet informatif a suscité 'intérét de plusieurs professeurs. Certains ont inséré l'information dans
leurs plans de cours et une activité de sensibilisation en partenariat avec la Commission de I'éthique, de la
science et de la technologie (CEST) est projetée pour I'automne 08. Cela n’a pas empéché quelques cas
d’étre soumis au Comité de discipline. A la suite des décisions prises par ce Comité, le CAR est souvent
impliqué dans I'aide offert aux étudiantes et étudiants.

Censé s'adresser a l'ensemble de la population étudiante de 'UQAR, le CAR attache une grande
importance a son site Web, en principe accessible sur tout le territoire et dont une section compléte,
« situationnelle », est consacrée aux nouveaux étudiants, aux étudiants qui effectuent un retour aux études,
aux étudiants non-canadiens et aux étudiants de 2° et de 3° cycle. Un nouveau document a été produit;
destiné tout précisément a ceux qui souhaitent entreprendre des études supérieures et une Foire aux
guestions s’'est ajoutée. Le site du CAR a par ailleurs été cité en exemple dans le cadre du Congres
Claroline a Montpellier.
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Au chapitre des projets modulaires, en dehors des prestations offertes aux modules des sciences de
I'éducation sous diverses formes (ateliers, tutorat et consultations individuelles) la demande a été modeste
(160 h environ) en dépit des rappels. Toutefois les modules suivants en ont bénéficié : sciences infirmieres,
sous forme d’ateliers en bureautique, a Rimouski et a Lévis (61 h), en méthodologie (3 h) et en anglais (3
h); sciences de I'administration (62 h en appoint), essentiellement a Lévis; en chimie (6 h) et en génie (23 h
30) a Rimouski.

En termes de visibilité et de rayonnement, le CAR a complétement réactualisé son matériel promotionnel
en produisant une fiche d’'information et des autocollants distribués particulierement lors des rencontres
modulaires pour la rentrée de 'automne en méme temps que se faisait la promotion de PROSPERE. Il a
bien sdr tenu un kiosque lors des activités d'accueil a la rentrée, répondu aux demandes d’intervention
promotionnelle en classe, ouvert ses portes aux cégépiennes et cégépiens lors des journées portes
ouvertes, accueilli des « stagiaires d'un jour» du secondaire et remis huit bourses de 300 $'
d’encouragement a la persévérance, gérées par la Fondation de 'UQAR et financées par 'AGECAR et la
COOP pour celles de Rimouski (3) et le Fonds Desjardins pour celles de Lévis (5). A Rimouski, il a
participé, a la demande des SAE (Services aux étudiants), a l'attribution des Bourses du millénaire. Il a
organisé des activités thématiques, en apportant son soutien logistique au CAPRES? dans le cadre de la
journée de réflexion sur «l'impact de linsertion professionnelle des dipldmés sur le développement
régional » (13 mars) et en animant une « journée du francais » (18 mars) ouverte a tous a I'Auriculaire,
grace au soutien de 'AGECAR. Une représentante du CAR était présente a chaque Collation des grades et
au Colloque du CAPRES (Québec, 9 mai) lors de I'Acfas, ainsi quau Colloque conjoint RUSAF® —
INTERCAF (Montréal, 29-30 mai). Le CAR a également continué a collaborer au suivi des projets issus du
groupe de travail CommuUniQ et aux rencontres de la communauté de pratigue PROSPERE.

Par ailleurs, sa participation aux activités de formation offertes par les SAE en matiére d’accueil aux
personnes handicapées et a titre de sentinelle dans la prévention contre le suicide lui permet de contribuer
aresserrer le maillage de 'aide périphérique.

Dans les activités a mener en dehors du fonctionnement habituel déja en place mais toujours a actualiser
avec de nouvelles ressources (soutien et animation, ainsi que gestion des tests et de PROSPERE), la lutte
contre le plagiat reste un sujet d’actualité qui sera abordé collectivement avec un groupe de professeurs
sensibilisés a ce probleme. Par ailleurs, compte tenu des Modalités relatives au test de francgais pour
I'enseignement adoptées a la suite de la Politique de la langue commune aux programmes de formation a
I'enseignement, il est a prévoir que le CAR aura a s’ajuster a des situations nouvelles, il a d’ailleurs
commencé en proposant l'utilisation du test EPIGRAM comme test diagnostique. La décision de la
coordonnatrice de s’engager comme membre actif dans le comité du RUSAF va également dans ce sens.
Le CAR a par ailleurs a développer et a faire connaitre ses mesures de soutien aux cycles supérieurs.

2.8 Développement de la programmation

La programmation de 'UQAR s’est enrichie au courant de I'année 2007-2008. Tout d’abord, la conclusion
d’'une entente avec I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue (UQAT) aura permis I'extension du
programme de baccalauréat en travail social. Le ministére de I'Education, des Loisirs et du Sport (MELS)
ayant donné son approbation pour le financement de ce programme dans I'Est-du-Québec en mai 2008, il
sera offert & Rimouski et & Gaspé au trimestre de I'automne 2008. Il s'agit d'un programme contingenté.
Cette offre est une réponse a la demande pressante du milieu de la santé et des services sociaux, ce
dernier ayant besoin de travailleurs sociaux.

! Dans le cadre des Cérémonies en I'honneur des boursiers et boursiéres de 'UQAR, en février 08, & Rimouski et & Lévis.
% Consortium d’animation sur la persévérance et la réussite en enseighement supérieur.
% Réseau interuniversitaire des services d’aide en francais, 'INTERCAF est I'équivalent pour les cégeps.
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D’autre part, a 'automne 2007, une refonte compléte du programme de baccalauréat en chimie, devenu le
baccalauréat en chimie de I'environnement et des bioressources, a été adoptée. Toutefois, les demandes
d’admission n'ont pas été significatives au cours de I'hiver 2008. Ceci aura entrainé a nouveau la
suspension des admissions dans ce programme, et ce, jusqu’a décision contraire.

En outre, un programme de certificat en Troubles envahissants du développement a été créé au trimestre
d’hiver 2008. Il sera offert en décentralisation sur la Céte-Nord au trimestre d’automne 2008.

Enfin, des modifications ont été apportées a plusieurs programmes, comme chaque année.

2.9 Activités récurrentes

En terminant, rappelons que les principales activités récurrentes liées aux responsabilités qui incombent au
Bureau du doyen des études de premier cycle, qui composent une part tres importante des taches du
personnel du bureau, sont énumérées dans différentes annexes du présent rapport.

Afin de rendre compte avec davantage de précision du travail réalisé par le Bureau du doyen des études de

premier cycle, un ensemble d'annexes est joint. La liste des annexes figure a la suite de la table des
matieres du rapport du vice-recteur a la formation et a la recherche.
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3 LES ETUDES DE CYCLES SUPERIEURS ET LA RECHERCHE

3.1 Les études de cycles supérieurs

Au cours de l'année 2008, plusieurs programmes de cycles supérieurs ont connu des modifications : le
programme de maitrise en étude des pratiques psychosociales, les programmes conjoints de dipldme
d'études supérieures spécialisées en sciences infirmiéres et de maitrise en sciences infirmiéres, les
programmes conjoints de dipléme d'études supérieures spécialisées en gestion de projet et de maitrise en
gestion de projet, le programme de maitrise en gestion de la faune et de ses habitats. De plus, suite a
I'évaluation périodiqgue du programme de maitrise en éducation, les programmes de diplomes d'études
supérieures spécialisées en administration scolaire et de maitrise en éducation ont été révisés en
profondeur.

Au plan de la programmation (Annexe 7), mentionnons la création du programme court de deuxieme cycle
en expertise comptable professionnelle offert de fagon permanente a temps partiel & Lévis dés le trimestre
d'été 2008. Par ailleurs, le nouveau programme court de deuxiéme cycle en énergie éolienne sera offert a
Rimouski a partir du trimestre d'automne 2008. De plus, le programme conjoint de maitrise en sciences
infirmiéres comportera, a compter du trimestre d'automne 2008, un profil avec mémoire de vingt-quatre (24)
crédits qui vient s'ajouter au profil avec essai déja existant.

La décentralisation du programme de maitrise en administration des affaires (MBA pour cadres) de 'TUQAM
a été autorisée pour une cohorte qui a débuté a Riviére-du-Loup au trimestre d'été 2008.

Au plan de la réglementation, le Reglement 6 de 'UQAR « Régime des études avancées et de la
recherche » est en processus de révision et la consultation en lien avec ce reglement modifié est prévue a
l'automne 2008 en paralléle avec le Réglement 3 de I'Université du Québec qui est aussi en processus de
révision.

Des modifications ont été apportées aux criteres d'évaluation des candidatures pour l'attribution de la
Médaille d'or du programme de la Médaille académique de la Gouverneure générale.

La Régie interne du comité de programmes d'études avancées en gestion des ressources maritimes a été
modifiée en mai 2008.

Par ailleurs, dans le cadre de I'évaluation périodique des programmes de maitrise et de DESS en gestion
des ressources maritimes, l'expertise externe a été effectuée en mai dernier et le rapport des experts sera
déposé a l'automne 2008. D'autres démarches d'évaluation sont a venir pour compléter I'opération au cours
des prochains mois.

Plusieurs autres programmes sont en processus d'évaluation en 2007-2008: le doctorat conjoint en
océanographie, la maitrise en développement régional, la maitrise et le DESS en gestion de la faune et de
ses habitats, la maitrise et le DESS en gestion des personnes en milieu de travail.

Un comité réseau a par ailleurs été formé afin d'instaurer une procédure pour évaluer le programme réseau

de maitrise en gestion de projet. Ce projet pilote pourrait favoriser la mise en place d'une procédure
standardisée pour I'évaluation de programmes impliquant plus d’une constituante du réseau.
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3.2 Larecherche

3.2.1 Larecherche subventionnée
Généralités

La recherche a 'UQAR se démarque en 2007-2008 par une excellente performance dans les différents
programmes des grands organismes subventionnaires auprés desquelles elle a soumis des demandes. Au
total, le Bureau du doyen des études de cycles supérieurs et de la recherche a regu, soutenu et traité plus
de quatre-vingts (80) dossiers soumis a titre de candidat principal par nos chercheurs. On peut voir a
I’Annexe 23 les résultats des principaux concours qui ont eu lieu en 2007-2008. Les professeurs participent
€également a titre de cochercheur sur un grand nombre de demandes en collaboration avec d'autres
universités. En plus, des grands organismes (FCl, CRSNG, CRSH, FQRNT, FQRSC et les Chaires du
Canada), des demandes de subvention sont soumises a différents ministéres québécois et canadien qui
offrent également des programmes de subvention, notons particulierement, le MAPAQ, le MDEIE, le MSSS,
le MELS, le MRN, DEC-Canada ainsi que différentes fondations dont la Fondation communautaire
Gaspésie-lles-de-la-Madeleine et la Fondation de la faune du Québec.

Au cours de l'année, le montant global des subventions et commandites de recherche s'élevait a 14,5
millions* en date du 10 septembre 2008. De ce montant, 13,3 millions de dollars ont été regus sous forme
de subventions de recherche. Cette hausse du financement sous forme de subvention par rapport a I'année
2006-2007 s'explique par l'excellente performance des chercheurs auprés des organismes et
'augmentation de leur participation au développement de la recherche. On peut consulter ’Annexe 18 pour
une vue d’ensemble du sommaire des financements déclarés par 'UQAR en 2007-2008.

Les nouvelles infrastructures

Au niveau du développement des infrastructures de recherche, dans le cadre du programme «Fonds des
leaders» de la FCI, nous avons obtenu quatre nouveaux financements. D’abord, du cété de I'axe de la
nordicité, deux laboratoires : un premier pour I'étude des processus biologiques survenant aux interfaces
dans les milieux aquatiques nordiques et un second sur les technologies satellitaires pour I'étude des
prédateurs arctiques dans un contexte de changement climatique. La saine gestion des ressources
naturelles et de la biodiversité, le développement économique durable, le maintien de l'intégrité écologique
passent tous par une bonne compréhension des écosystémes terrestres et aquatiques et de leur sensibilité
au changement climatique. L'acquisition de ces infrastructures coincide avec le développement du réseau
ArcticNet et le déroulement de I'Année Polaire Internationale dans le cadre duquel de nombreux chercheurs
de 'UQAR ont obtenu des financements.

Du coété de I'axe des sciences de la mer, nous avons également obtenu deux nouveaux financements : un
premier concerne le développement du laboratoire en analyse en chimie et toxicologie environnementale.
Ce projet comporte l'achat d'équipements supplémentaires pour deux instruments déja en place afin
d’accroitre leurs performances analytiques pour des travaux sur les nanoparticules et les mélanges de
molécules organiques provenant du milieu naturel et des organismes vivants. Le second laboratoire est
constitué d’instruments océanographiques pour I'étude de la dynamique sédimentaire littorale, il permettra,
notamment, d’augmenter considérablement nos connaissances sur la dynamique sédimentaire particuliére
des cbtes canadiennes, caractérisées par une présence importante de glaces hivernales.

Le financement de ces quatre infrastructures, majoritairement par la Fondation canadienne pour I'innovation
(FCI) et le ministére de I'éducation, du loisir et du sport du Québec (MELS), représente un investissement
total de 721 823 $.

* Cette valeur constitue une donnée provisoire, car elle ne tient pas compte des montants de subvention attribués aux chercheures et
chercheurs de 'UQAR agissant a titre de co-chercheur dans des équipes de recherche. Conséguemment, le montant final des subventions
et commandites devrait étre plus élevé.
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Les Chaires de recherche

Une nouvelle chaire de recherche a été inaugurée cette année a I'UQAR, il s'agit de la chaire en
géosciences cdtieres soutenue par le gouvernement du Québec dont le titulaire est le professeur Pascal
Bernatchez. La création de cette nouvelle chaire a été rendue possible grace a une entente entre le
ministere de la Sécurité publiqgue (MSP) et 'TUQAR. Cette chaire permettra de mieux comprendre les
impacts de I'érosion sur les cétes maritimes du Québec Le territoire a I'étude comprendra les régions de la
Gaspésie—lles-de-la-Madeleine, du Bas-Saint-Laurent et de la Cote-Nord. La contribution du gouvernement
s’éleve a 2 millions $ et l'université s'implique pour une contribution équivalente a 900 000 $, pour un
investissement total de 2,9 millions sur une période de quatre ans.

Les Chaires de recherche du Canada ont octroyé une nouvelle chaire de niveau junior dans le secteur des
sciences naturelles et du génie. La performance de 'UQAR auprés des organismes subventionnaires,
I'ajout d'un nouvel axe a son plan stratégique de méme que le développement de ses programmes d’'études
supérieures en biologie ont contribué a ce résultat. Un chercheur a été recruté cette année et sa
candidature sera soumise cet automne au programme des Chaires. Cette nouvelle chaire viendra structurer
et développer davantage les recherches effectuées dans I'axe de la nordicité.

Les deux Chaires de recherche senior du Canada a I'UQAR ont été reconduites au cours de I'année 2007-
2008. La Chaire en écotoxicologie moléculaire et environnement marin, dont le titulaire est le professeur
Emilien Pelletier, ainsi que la Chaire en développement rural, sous la gouverne de monsieur Bruno Jean,
ont été renouvelées pour un deuxieme mandat de sept ans.

Principaux résultats des concours

Il faut, d’entrée de jeu, faire état de I'augmentation des taux de succes aupres des grands organismes dans
les principaux programmes de subventions en sciences humaines. Les disciplines relevant du secteur des
sciences humaines a 'UQAR avaient obtenu respectivement des taux de succes de 40 % au FQRSC et de
30 % au CRSH en 2006-2007. Cette année, les taux de succés ont atteint 71.4 % au FQRSC et 40 % au
CRSH.

Les sciences naturelles et le génie a 'UQAR ont également trés bien performé, notons en particulier un
taux de succes de 60 % au programme outils et instrument de recherche du CRSNG et un taux de succés
de 64 % au programme de subvention a la découverte du méme organisme. On peut consulter 'Annexe 23
pour voir les principaux résultats.

Les jeunes chercheurs de 'UQAR se démarquent donc une fois de plus cette année avec I'obtention de
subventions pour nouveaux chercheurs pour des projets en développement régional, en lettres, en
éducation, en océanographie et en géographie et biologie. Signalons d'abord I'excellence d’'un de nos
chercheurs, le professeur Guillaume St-Onge, qui s’est vu attribué par le CRSNG une subvention de 120
000 $, comme « Supplément d’accélération ». Il s’'agit d’'une nouvelle composante du programme de
subvention a la découverte qui a pour but de fournir en temps opportun d’'importantes ressources
supplémentaires a certains chercheurs sélectionnés afin de maximiser les retombées de projets de
recherche exceptionnels. Cette année, un comité de sélection du CRSNG a accordé 100 suppléments a
travers le Canada.

Mentionnons également que deux chercheurs, soit Dominique Berteaux et Bjorn Sundby, ont obtenu
d’'importantes subventions dans le cadre du programme «projets stratégiques» du CRSNG. Il s’agit d'un
programme de partenariat visant a accroitre la recherche et la formation dans des domaines ciblés propres
a améliorer de facon appréciable I'économie, la société ou I'environnement du Canada. Ces projets
nécessitent un appui de l'entreprise et doivent avoir un objectif de transfert de connaissances ou de
technologie et d'expertise a des entreprises établies au Canada.

Activités de réseautage

Le réseautage de nos chercheurs a 'TUQAR est également trés appréciable autant en sciences humaines
gu’en sciences naturelles et en génie, notamment dans le cadre de plusieurs regroupements stratégiques. Il
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faut noter la participation importante de nos chercheurs aux réseaux de centre d'excellence ArcticNet et
Arctic WOLVES qui étudient les enjeux associés au Grand Nord canadien.

Subventions institutionnelles

Sur le plan institutionnel, TUQAR a obtenu deux subventions du CRSH dans le cadre des programmes
d’'aide aux petites universités et institutionnel pour un montant total de 103 000 $ afin de soutenir et de
développer la recherche en sciences humaines.

L’'UQAR a également regu le quatrieme versement du financement du CRSNG visant le Renforcement de la
capacité de recherche en sciences naturelles et génie. Cette subvention prévue pour cing (5) ans
représentait en 2007-2008 un montant de 300 000 $. Ce financement permet a 'UQAR notamment
d’apporter un soutien tangible aux nouveaux professeurs dans leur démarrage en recherche, de méme
qu’un support important aux laboratoires et groupes de recherche de notre institution.

3.2.2 Larecherche commanditée

L'UQAR a recu en 2007-2008 1,2 million de dollars sous forme de commandites de recherche.

On remarque tout d’'abord une diminution de ce type de financement par rapport & I'année précédente,
passant de 2 millions de dollars en 2006-2007 a 1,2 million de dollars en 2007-2008 (Annexe 18). Toutefois,
le financement recu au cours de la derniére année est relativement dans le méme ordre de grandeur que
pour I'année 2005-2006. Il en va de méme pour le nombre total de contrats signés au cours de ces années,
c.-a-d., 48 contrats en 2005-2006, 53 contrats en 2006-2007 et finalement 47 contrats en 2007-2008.

Il convient d’apporter une attention particuliere cette année a la signature de 14 nouveaux contrats de
recherche commanditée avec le ministere Péches et Océans Canada (valeur totale de 184 054 dollars)
ainsi que la signature d'un nouveau contrat de recherche commanditée avec le ministere de la Sécurité
publique du Québec d'une valeur de 200 000 dollars dans le domaine de I'érosion cétiére (voir I'Annexe 19
pour plus de détails).

Pour de plus amples détails sur ce type de financement par catégories d'organismes voir le sommaire
présenté a I'’Annexe 18.

3.2.3 Recherche en partenariats (Annexe 20)

L'UQAR a été présente a plusieurs événements en vue de travailler a renforcer ses liens avec les milieux
économique et social. Le Bureau du doyen des études de cycles supérieurs et de la recherche a multiplié
ses actions afin de développer des partenariats et des programmes de recherche avec des organismes,
entreprises et institutions du milieu socioéconomique. En ce sens, parmi 'ensemble des activités menées
par le Bureau du doyen des études de cycles supérieurs et de la recherche, deux projets ont
particulierement été entrepris dans le but de développer des programmations de recherche de grandes
envergures dans deux domaines spécifiques considérés comme des créneaux d'excellence dans I'Est du
Québec, soit le domaine de I'exploitation de la tourbe de mousse de sphaigne et celui de la valorisation de
la biomasse marine.

Le Bureau du doyen des études de cycles supérieurs et de la recherche a entrepris de concrétiser un projet
de développement des capacités de recherche de 'UQAR dans le domaine de la tourbe de mousse de
sphaigne, en proposant aux principaux acteurs de cette industrie un projet de R&D concertée. Ce projet,
encore en développement, bénéficie d'un appui industriel solide ainsi que de I'appui d’organismes
gouvernementaux tels que la CRE-BSL et la direction régionale du MDEIE. Ces derniers ont d’ailleurs
participé financierement a Il'ajout d’'une ressource professorale au département de mathématiques,
d'informatique et de génie pour développer ce programme de recherche. Une entente a cet effet a été
signée avec le MDEIE pour un montant total de 120 000 $ et le processus d’embauche d’'un professeur
chercheur sous octroi est en cours.
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Au cours de 'année, le Bureau du doyen des études de cycles supérieurs et de la recherche a travaillé en
étroite collaboration avec le directeur du département de biologie, chimie et géographie en vue de
renouveler I'entente précédemment conclue entre le MAPAQ et 'TUQAR pour la valorisation de la biomasse
marine. Ce renouvellement a été I'occasion de repenser la structure de I'’équipe de recherche ainsi que les
partenaires sollicités pour financer la programmation de recherche. En ce sens, le MDEIE, les Conférences
régionales des Elu(e)s du Bas-Saint-Laurent (CRE-BSL), de la Gaspésie et des lles de la Madeleine (CRE-
GIM), en plus du MAPAQ, ont accepté d'étre partenaires a la nouvelle programmation de recherche d’'une
valeur avoisinant les 1,5 millions de dollars. Des protocoles d’entente ont été rédigés et devraient étre
signés dés l'automne 2008. Au cours du processus d’élaboration de la nouvelle entente et tout au long de la
durée de celle-ci, les industriels québécois ceuvrant dans le domaine des biomolécules marines sont invités
a plusieurs rencontres de concertation sur la valorisation de la biomasse marine dans le Bas-Saint-Laurent,
la Gaspésie et les iles de la Madeleine. Ces rencontres sont organisées par 'UQAR et le MAPAQ et visent
a développer un processus facilitant I'arrimage de la recherche avec les besoins exprimés par l'industrie
dans un but de transfert technologique. Ces discussions ont été initi€ées en marge des journées maillage
France-Québec, tenues a 'UQAR en mai 2008, visant le développement de partenariats dans le domaine
des biomolécules marines. Ces rencontres réunissaient des acteurs industriels et institutionnels, Francais et
Québécois, ceuvrant dans le domaine des biotechnologies marines, et ont été I'occasion de signer une
entente avec l'université de Caen (France) afin que I'expertise Francaise permette la caractérisation de
résultats générés a I'UQAR et nécessaires au dépdt d’'une demande de brevet.

En plus de ces deux grands chantiers, de nombreuses ententes de partenariat ont été signées dans divers
domaines d’intervention. En effet, en juin 2007, 'UQAR a convenu d’'une entente avec la SEPAQ pour la
création d’'un partenariat entre l'université et le parc national de Miguasha. Ce partenariat définit les
modalités de collaboration des deux institutions dans le cadre de la création d'une chaire de recherche en
paléontologie et biologie évolutive. Toujours a I'été 2007, 'UQAR s’est engagée dans une entente
interuniversitaire, de concert avec l'université Laval et I'INRS, visant a reconnaitre officiellement le CEN
comme entité universitaire de recherche dans I'étude des régions froides. En octobre 2007, 'UQAR a signé
une entente de partenariat avec les ministeres de I'éducation, du loisir et des sport, de I'emploi et de la
solidarité sociale, avec la CREE de la Gaspésie et des lles de la Madeleine ainsi qu'avec plusieurs
commissions scolaires de la région de la Gaspésie et des lles de la Madeleine, convenant d’'un plan
d’'action pour la valorisation et la promotion de I'importance de la qualification et de la formation dans cette
région. En janvier 2008, 'TUQAR a commandité un forum sur l'innovation en transformation des produits
marins ou de nombreux transformateurs de produits marins ont eu acces a de linformation sur les
opportunités de marché et de développement dans ce domaine. En février de la méme année, TUQAR a
signé une convention de participation a I'Observatoire Global du Saint-Laurent, dans laquelle elle s'engage
a partager et a diffuser les données et informations récoltées sur le systéeme global du Saint-Laurent. Une
entente de partenariat a également été convenue avec I'Acfas afin de soutenir les activités liées a la
mission de cet organisme. Finalement, en juin 2008, 'UQAR a signé une entente l'inscrivant comme
membre affilié a Ouranos et visant conséquemment a accroitre la collaboration dans le domaine des
changements climatiques et les propositions d’adaptation en particulier le long des cotes du Saint Laurent.

L'UQAR a également appuyé, au cours de I'année 2008, un projet de coopérative aupres du Ministére des
Affaires Municipales et des Régions (MAMR) dans le cadre de leur programme des laboratoires ruraux.
C’est dans ce contexte que 'UQAR a manifesté son appui et sa participation au projet CONTACT, dont
I'objectif est de créer un village rural du futur selon une approche intégrant les volets économique, social et
environnemental. L'UQAR est donc membre du comité « CONTACT Innovation », auquel siége un
professionnel du Bureau du doyen des études de cycles supérieurs et de la recherche, et qui vise a utiliser
le village rural comme plate-forme pour la réalisation de projets de recherche et de développement, en
partenariat avec des experts universitaires et des intervenants industriels, pour I'avancement des pratiques
en développement durable.

L'UQAR poursuit également sa collaboration avec la Fondation Communautaire Gaspésie-iles-de-la-
Madeleine. Dans le cadre de cette collaboration, plusieurs projets ayant des retombées économiques
concrétes pour la région administrative de la Gaspésie et des Tles ont été financés. Le programme
« Initiatives du milieu » de la Fondation communautaire invite les entreprises et organismes de la région de

la Gaspésie et de lles a solliciter des expertises universitaires pour la réalisation de leurs projets de
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développement. A ce titre, le Bureau du doyen des études de cycles supérieurs et de la recherche travaille
a coupler les champs de compétences de ses chercheurs avec des organismes du milieu socio-
économique ayant manifesté des besoins a la Fondation. Dans le cadre de ce programme, un premier
projet a été financé pour 20 000 $ par la Fondation (Annexe 18), pour le développement et la réalisation
d’'une étude sur l'utilisation des technologies de I'information et d’Internet en appui au développement rural,
en partenariat avec le CEFRIO (Annexe 20). Deux autres projets ont été élaborés au cours de I'année, pour
lesquels les ententes seront conclues a I'automne 2008.

Finalement, des liens ont également été développés avec la Société pour la Promotion Economique de
Rimouski (SOPER), avec qui des mécanismes de transfert technologique et de promotion de partenariats
seront mis en place au cours de l'année a venir. Déja cette collaboration a permis d'initier un projet
international de R&D dans le domaine de I'éolien, en partenariat avec I'industrie, dont la concrétisation est
prévue pour la fin de I'année 2008.

Il est & mentionner qu’'au cours de I'année 2007-2008, un partenariat a été réalisé avec une entreprise de
Rimouski, AMH Canada Ltée, pour I'implication d’'un étudiant gradué de 'UQAR au sein de leurs activités
de recherche, dans le cadre du programme des bourses en milieu de pratique (BMP innovation) offert
conjointement par le CRSNG et le FQRNT.

3.2.4 Dons pour larecherche

Depuis le début de I'année 2006, la Fondation de 'UQAR méne une campagne majeure de financement qui
vise a récolter 11 millions de dollars en dons pour mettre a la disposition des étudiants et du personnel le
soutien financier et technique indispensable a un enseignement efficace, dynamique et a l'avant-garde,
soutenu par des activités de recherche novatrices et reconnues. La Fondation a donc regu des dons de
divers donateurs afin de bonifier et créer des programmes de bourses, soutenir des chaires, des
laboratoires et des centres de recherche dont les travaux seront mis a la disposition des communautés
desservies par I'UQAR. A travers ces actions, I'Université souhaite accroitre I'accessibilité aux études
universitaires, consolider son leadership dans plusieurs domaines, renforcer le rble moteur qu'elle joue
dans le développement et dans I'économie du savoir des régions qu'elle dessert. Il est ainsi possible de
mentionner les contributions de la Banque Nationale (150 000 $), de COGECO (100 000 $), de la caisse
Desjardins de Rimouski (300 000 $), de la Ville de Rimouski (425 000 $), d’Hydro-Québec (1 000 000 $), de
la Power Corporation du Canada (300 000 $) ainsi que de la Ville de Lévis (650 000 $), parmi beaucoup
d’autres donateurs. La Fondation de 'UQAR est ainsi en mesure de financer certains themes de recherche
en fonction des souhaits de ses donateurs. Le financement de la Fondation de 'UQAR est inclus dans le
sommaire des financements déclarés par 'TUQAR (Annexe 18) sous la catégorie des sociétés a but non
lucratif. Parmi les principaux projets financés par la Fondation de I'UQAR au cours de la période couverte
par le présent rapport, mentionnons, entre autres, le projet de Carol Saucier sur I'acceptabilité sociale des
éoliennes, le laboratoire de recherche en adaptation sociale et scolaire de Hubert Gascon, le projet de
Martin Gendron sur les habiletés sociales et la compétence en lecture des éléves a risque du primaire, ainsi
qu’un soutien au Groupe de recherche BioNord.

3.3 Propriété intellectuelle et valorisation

3.3.1 Propriété intellectuelle

En octobre 2007, 'TUQAR a signé une entente avec le Ministére du Développement Economique, de
I'Innovation et de I'Exportation (MDEIE), ayant pour objet le versement d’'une subvention du gouvernement
du Québec (Annexe 18), dans le cadre du volet 1 du Programme de soutien a la valorisation et au transfert,
et visant a permettre a I'Université d’améliorer son mandat d’'accompagnement de ses chercheurs dans la
valorisation de leurs résultats de recherche. Cette subvention a permis I'embauche d’un professionnel de
recherche, rattaché au Bureau du doyen des études de cycles supérieurs et de la recherche, dédié presque
exclusivement a la liaison université-milieu. Ce professionnel a pour mandat de développer encore plus la
recherche contractuelle au sein de I'Université en se préoccupant davantage de la propriété intellectuelle
associée aux résultats de recherche dans le respect des orientations du Plan d'action en gestion de la
propriété intellectuelle dans les universités et les établissements du réseau de la santé et des services
sociaux ou se déroulent des activités de recherche. Il devra également travailler a sensibiliser 'ensemble
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de la communauté universitaire (chercheurs et étudiants) aux enjeux relatifs a la recherche contractuelle et
a la propriété intellectuelle, travailler aux dossiers liant les milieux économiques national et régional a
I'Université, continuer d’assurer la liaison avec I'agence de Valorisation de I'Université, Gestion Valeo s.e.c.,
mais également assurer une veille constante pour repérer les recherches innovantes et mieux soutenir la
divulgation par les chercheurs des résultats de leurs recherches.

Dans le cadre de cette orientation vers une valorisation accrue de la recherche universitaire, un travail
d'analyse et de révision de la politique institutionnelle C2-D37, portant sur la protection et la
commercialisation de la propriété intellectuelle, a été entamé au cours de I'année. Ce processus vise, dans
un contexte ou I'UQAR bénéficie maintenant des services d'une agence de valorisation, a établir des
procédures claires et actualisées quant a I'exploitation des fruits de la recherche. De plus, un modéle type
de cession de droits entre d’éventuels inventeurs et TUQAR a été rédigé dans le respect des actuelles et
futures politiques, mais également dans le respect de la convention collective convenue entre I'Université
du Québec a Rimouski et le syndicat des professeurs et professeures de 'UQAR. En marge de ce travail
d'analyse et de révision des notions institutionnelles de propriété intellectuelle, une entente cadre a été
développée entre 'UQAR et le CRBM dans l'intérét de clarifier 'encadrement de la propriété intellectuelle
des projets de recherche conjoints entre les deux institutions ainsi que de garantir la collaboration entre les
deux institutions par des avantages réciproques en matieére de prét de personnel et d'acces aux
équipements. Cette entente devrait étre signée en septembre 2008.

De plus, 'TUQAR étant membre de la communauté ValoRIST de I'UQ, le Bureau du doyen des études de
cycles supérieurs et de la recherche a participé activement tout au long de I'année aux séminaires et
ateliers de formation sur la valorisation de la recherche et I'innovation sociale et technologique offerts par le
siege social de I'UQ. Ces rencontres se sont avérées une excellente source de perfectionnement
professionnel et de réseautage avec les autres constituantes du réseau.

3.3.2 Valorisation

Puisque le Bureau du doyen des études de cycles supérieurs et de la recherche comprend maintenant une
ressource responsable des questions de propriété intellectuelle, de brevets et de commercialisation des
résultats de la recherche, cette information fera dorénavant partie du rapport annuel du VRFR. Afin
d’'actualiser l'information, un bref récapitulatif des activités réalisées dans le passé sera inclus dans la
présente section.

Depuis 2002, 'UQAR a connu 12 déclarations d’invention dont les détails ont été soumis comme projets de
valorisation a I'agence Gestion Valeo s.e.c. De ce nombre, 7 projets issus des expertises des départements
de génie, et de biologie, chimie et géographie de 'UQAR ainsi que de 'ISMER, ont été retenus pour étre
valorisés, 3 d’'entre eux ayant fait I'objet d’'une demande de brevet avant 2008. Une invention dans le
domaine de la production de micro-algues a été l'objet de la création d’'une premiére entreprise dérivée
nommée NutrOcéan.

Durant I'année 2007-2008, deux déclarations d’'inventions ont été faites a 'UQAR, les deux provenant de
chercheurs de I'ISMER. Les deux projets ont été acceptés par 'UQAR et transmis a Gestion Valeo s.e.c.
Au cours de la méme année, une demande de brevet provisoire a été déposée pour une technologie issue
de 'ISMER et un brevet international a été obtenu sur une technologie générée par un chercheur au
département de biologie, chimie et géographie. Ce dernier projet fait maintenant I'objet d’'une subvention du
CRNSG pour développer et valoriser cette technologie (Annexe 23 « Résultats des concours »).

3.4 Lacoopération internationale

Au cours de 'année 2007-2008, le Bureau du doyen des études de cycles supérieurs et de la recherche a
piloté une réflexion sur la place et I'avenir de l'international a 'UQAR. Une Table d’orientation et une Table
de mise en ceuvre sur linternational furent créées afin de permettre aux cadres, professeurs,
professionnels et étudiants de réfléchir et de discuter de Ilavenir de I'UQAR en matiére
d'internationalisation. Pour faire suite & cette concertation, un plan d'action sera rédigé au cours de I'année
2008-2009. Dans ce méme ordre d'idée, le Bureau a aussi coordonné la participation des professeurs de
I'UQAR a une étude menée par I'Université Queens et 'TUQAM sur l'internationalisation des enseignements
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de premier cycle universitaire au Canada. Les résultats de cette étude devraient nous étre transmis au
cours des prochains mois.

Effectifs et bourses des étudiants provenant de I'étranger

A l'automne 2007, TUQAR a accueilli deux cent soixante et douze (272) étudiants non-canadiens provenant
de trente-quatre (34) pays, soit plus de 30 étudiants de plus que I'an dernier. Ces étudiants étaient inscrits
au ler (39 %), aux 2e et 3e cycles (59 %) et aux stages post doctoraux (2 %), majoritairement dans des
programmes tels 'océanographie, la biologie, la gestion de projet, ainsi que dans les échanges CREPUQ.
A ce nombre, on doit aussi ajouter les premiers étudiants marocains (14) qui se sont inscrits dans les
programmes en administration (1* cycle) de I'UQAR délocalisés au Maroc. Le nombre d’étudiants non-
canadiens a 'UQAR a donc continué d’augmenter et cette croissance est maintenant principalement au
niveau des programmes de 1% cycle.

Au cours de I'année 2007-2008, deux bourses ont été accordées par le Fonds nature et technologie a des
post doctorants provenant de I'étranger ayant choisi 'TUQAR comme destination de séjour de recherche.
Ceux-ci viendront effectuer des recherches en océanographie au cours de I'année 2008-2009.

Mobilité étudiante

Dix-sept (17) étudiants de 'UQAR ont participé a des échanges de type CREPUQ en complétant une partie
de leur formation universitaire en Belgique, a I'lle de la Réunion, en Islande, en France et au Mexique. Ces
étudiants étaient inscrits dans quatre programmes de ler cycle, majoritairement en biologie et en
éducation. Un étudiant de 'UQAR a aussi fait un échange CREPUQ dans le cadre de ses études de
maitrise en génie. En contrepartie, 'UQAR a accueilli un nombre record de quatre-vingt-deux (82) étudiants
dans le cadre de ce programme d’échange. Ces étudiants provenaient presque exclusivement de la
France, trois provenant de la Belgique et un de la Suisse, et étaient répartis presque également au ler
cycle (46 %) et au 2e (54 %) cycle, dans dix et neuf programmes d’études différents.

Un certain nombre d'étudiants non-canadiens de I'UQAR (16 %) ont pu bénéficier d’'une source de
financement leur permettant de poursuivre leurs études au Québec. Entre autres, soixante et onze (71)
bourses d'exemption des droits de scolarité supplémentaires ont été attribuées sur trois trimestres, dont
cinquante et un (51) aux cycles supérieurs. Le programme de bourses de la Francophonie et le
gouvernement du Gabon ont, quant a eux, attribué cing et trois bourses respectivement a des étudiants
provenant de I'étranger, sept de ceux-ci étant inscrits aux cycles supérieurs. Finalement, I'Institute of
International Education (1 bourse) et le gouvernement de la Tunisie (1 bourse) comptent parmi les
nouveaux organismes contribuant au financement des études de cycles supérieurs de nos étudiants non-
canadiens. A noter que le ministére de 'Education, du loisir et du sport a augmenté le nombre de bourses
d’'exemption allouées a 'UQAR. Cette année toutefois, le nombre de boursiers provenant de I'étranger est
demeuré le méme que I'an passé puisque cet ajout fut annulé par la perte du programme des bourses
maritimes provenant de I'Agence canadienne de développement international (ACDI).

Grace a la mise en place de meilleurs outils administratifs (site Web, convention, etc.), de méme qu’'une
coordination accrue entre le Bureau du doyen des études de cycles supérieurs et de la recherche et les
Services aux étudiants, 'TUQAR est maintenant davantage en mesure de recenser les séjours hors-Québec
de ses étudiants effectués en dehors des échanges CREPUQ. C’est ainsi que de juin 2007 & mai 2008, 30
étudiants de 'UQAR ont bonifié leurs études en effectuant un séjour a I'étranger; 3 ont effectué des stages
d’'ingénierie en entreprise a I'étranger, 11 ont effectué des stages de recherche dans des laboratoires a
I'étranger et 16 ont participé a des stages d’animation avec I'organisme InterAnim’ en France. Notons aussi
la participation d'un doctorant en océanographie de 'UQAR aux Doctoriales de Bretagne en France; une
semaine de formation permettant aux futurs chercheurs d'étre mieux outillés pour poursuivre leurs carrieres.

Afin d'encourager la mobilité étudiante, le Bureau du doyen des études de cycles supérieurs et de la
recherche a mis en place a I'automne 2007 un nouveau programme d'appui pour de courts séjours hors
Québec pour doctorants de 'UQAR. Un doctorant en développement régional ainsi qu'un doctorant en
éducation ont pu ainsi bénéficier du soutien administratif et financier du décanat afin de faciliter leurs
séjours de recherche a I'étranger. Des démarches ont aussi été entreprises par le décanat afin de mieux

27



Rapport annuel 2007-2008
Vice-rectorat a la formation et a la recherche

coordonner les activités administratives rattachées a la venue et a la présence de stagiaires postdoctoraux
a'UQAR.

Recherche et mobilité professorale

L’année 2007-2008 fut une année trés fructueuse au niveau des demandes de financement faites &
I’Agence Universitaire de la Francophonie (AUF). Les quatre demandes de financement qui ont été
déposées pour des projets de collaboration scientifiques et de mobilité professorale ont été acceptées.
C’est ainsi qu'au cours de I'année, un projet de recherches conjointes en génie éolien a été mis en place
par des chercheurs et des étudiants de 'UQAR, de I'Université d’Alep (Syrie), de I'Université de Bacau
(Roumanie), de I'Université Libanaise (Liban) et de I'Ecole Centrale de Lyon (France). Dans le cadre de ce
projet de recherche, des financements ont aussi été obtenus pour permettre a un chercheur de I'Université
Libanaise d'effectuer un séjour a 'UQAR et a un chercheur de T'UQAR d’effectuer un séjour a I'Université
d’Alep. Un autre financement de 'AUF a aussi permis a un de nos chercheurs d’effectuer un séjour a
I'Université de Lome (Togo) cette fois-ci, dans le cadre d'un projet de renforcement institutionnel de la
recherche et de la formation en aquaculture.

Ententes de coopération internationale

L'UQAR détient actuellement quarante-cinq (45) ententes de coopération en vigueur avec dix-huit (18)
pays. Dix (10) de ces ententes ont été signées au cours de la derniére année (Annexe 15). Certaines se
démarquent particulierement, notamment une entente spécifique de délocalisation de plusieurs
programmes de ler cycle en administration avec le groupe SEGEPEC au Maroc ainsi que les deux
ententes spécifiques de mobilité étudiante en éducation et une entente spécifique de mobilité étudiante en
gestion des personnes en milieu de travail. Notons que les ententes de mobilité étudiante ont été signées
avec deux institutions d'enseignement francgaises (I'Université Catholique de I'Ouest et I'Université de Lille
3) et qu'elles furent pilotées par des professeurs de notre Université avec le soutien administratif et
organisationnel de l'agente a la coopération internationale du Bureau du doyen des études de cycles
supérieurs et de la recherche en collaboration avec les Services aux étudiants. Ces ententes spécifiques
marquent un intérét grandissant pour la mobilité étudiante de la part des unités académiques.

Cette année, le Bureau du doyen des études de cycles supérieurs et de la recherche a été impliqué
principalement lors de la visite de représentants provenant d’institutions francaises, de Madagascar et du
Maroc. Le Bureau a aussi continué d’entretenir ses liens avec des acteurs clés de l'international tant a
I'interne qu’a I'externe de 'UQAR (Annexe 16).

3.5 Les projets subventionnés par le Fonds institutionnel de recherche (FIR) et le soutien
aux groupes de recherche institutionnalisés

En 2007-2008, seize (16) projets ont recu un support financier de 'UQAR dans le cadre du Fonds
institutionnel de recherche (FIR). Une somme globale de 125000 $ a ainsi été octroyée. Le tableau
présenté a I'Annexe 17 illustre la répartition de cette somme qui fut entierement octroyée aux nouveaux
professeurs en démarrage de recherche pour le concours de I'automne 2007.

Le soutien financier a méme les budgets de 'UQAR aux laboratoires et groupes de recherche
institutionnels pour 2007-2008 a connu une augmentation par rapport a I'année précédente.

GROUPES ET MONTANT MONTANT MONTANT
LABORATOIRES 2005-2006 2006-2007 2007-2008
BIONORD 30000 $ 30 000 $ 30000 $
GRIDEQ 80 693 $ 83437 $ 85 695 $
ETHOS 21791 % 16 791 $ 16 791 $
LEADRE 8000 $ 8000 $ 8000 $
TOTAL 140 484 $ 138 228 $ 140 486 $

NOTE : Le laboratoire de recherche en énergie éolienne (LREE) a été subventionné dans le cadre de la subvention
RCR du CRSNG (voir paragraphe 3,7)
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3.6 Les projets subventionnés par le Fonds de développement académique du réseau
(FODAR)

Programme Actions stratégiques en enseignement et recherche (Volet I)

Les professeurs de I'UQAR ont été impliqués a titre de responsables dans un projet subventionné dans le
cadre du programme Actions stratégiques en enseignement et recherche (Volet I). Neuf autres projets non
initiés a 'UQAR ont impliqué des professeurs de I'institution.

Tableau 10 Projets subventionnés par le programme Actions stratégiques en enseignement et
recherche (Volet 1) FODAR

Université Nom du _ _ Montant alloué
responsable | responsable UQAR Titre du projet en 2007-2008
par 'UQAR
UQAM Gilles Gauthier REA-UQ La mise en place de banques de 4000 %

ressources d'enseignement et d'apprentissage:
Modéles d'accompagnement d'unités
académiques

UQAM René Roy Réseau de recherche sur la conception, les 3000%
mécanismes d'action et la vectorisation de
médicaments

UQAM Christian Bégin PROSPERE-maitrise : adaptation de la 5029 %
démarche PROSPERE pour les étudiants des
programmes de maitrise

ETS Luc Soucy Interface et transition. 5000 $

UQAM Jean Lebel Observatoire des sciences et des technologies. 925 3%

UQAC Sandra Coulombe | Baccalauréat réseau en enseignement 5000 %
professionnel.

ETS Stéphane Hallé Intégration de connaissances en santé et en 1500 %

sécurité du travail en formation universitaire -
génie mécanigue (Phase ).

UQAC Francine Belle-Isle |Valorisation de I'enseignement et de la qualité de 3000$%
la formation a I'Université du Québec.
UQAR Guillaume St-Onge | Développement d'un groupe de formation et 2563 %

recherche en géologie marine et
paléoclimatologie dans le réseau des Universités

du Québec.
uQ Pierre Lefrancois Cotisation au Conseil de la recherche forestiere 42 %
du Québec.
Total 30 959 $*

*Le siege social de I'Université du Québec accorde une subvention de contrepartie équivalente pour
chaque projet subventionné.
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Programme Communautés scientifiques réseau (Volet 2)

Les professeurs de I'UQAR ont été impliqués a titre de responsables dans quatre projets subventionnés
dans le cadre du programme Communauté scientifique réseau (Volet 2). Quatorze (14) autres projets non
initiés a 'UQAR ont impliqué des professeurs de l'institution.

Tableau 11 Projets subventionnés par le programme Communautés scientifiques réseau (Volet 2)

FODAR
Université Nom du Titre du proiet Montant alloué
responsable | responsable UQAR proj en 2007-2008
UQAR Diane Léger Symposium du Réseau québécois pour la 10740 %
pratique des histoires de vie)
UQAR Bruno Jean Université rurale québécoise 20500%
UQAR Guillaume St-Onge | Développement d'un groupe de formation et 3500 %
recherche en géologie marine et
paléoclimatologie dans le réseau de I'Université
du Québec
UQAR Louis Hébert Groupe de recherche interdisciplinaire sur 1278%
Magritte
Total 36 018 $*

*Le siege social de I'Université du Québec accorde une subvention de contrepartie équivalente pour chaque projet subventionné.

3.7 Le soutien financier interne a larecherche

Dans le cadre de la politigue de diffusion des travaux de recherche (C2-D16), 52 professeures et
professeurs ont bénéficié d'un soutien financier pour une valeur de 50 026 $. Quatre d’entre eux ont
bénéficié d'une aide a la publication pour une valeur totale de 5 000 $. En ce qui concerne la participation
des professeurs a titre de conférencier au Québec et a I'extérieur, le soutien du Bureau du doyen des
études de cycles supérieurs et de la recherche (BDECSR) s’éléve a 45 026 $. Sur 53 participations, 23 se
sont déroulées lors de colloques au Canada et 31 des participations ont eu lieu dans des colloques a
I'étranger, principalement en Europe (21), les autres ont eu lieu en Afrique du Sud, aux Etats-Unis, en
Chine, au Brésil et au Mexique (voir 'Annexe 21).

Des professeurs ont été actifs en prenant en charge l'organisation de colloques tant au Québec(6) qu'a
I'étranger (4) dans le grand secteur des sciences humaines (dans les départements de gestion,
d'éducation, de lettres et des sciences humaines). Un total de seize (16) professeurs ont recu un soutien
pour leurs travaux de recherche, dont onze (11) a titre de nouveaux professeurs afin de favoriser leur
intégration. Ce soutien interne s’éléve a 41 039 $ (voir I'Annexe 22).

Le Programme pilote de renforcement de la capacité de recherche (RCR) dans les petites universités du
CRSNG a permis de soutenir la recherche dans le secteur des sciences naturelles et génie a la hauteur de
300 000 $ au cours de la derniere année. De ce montant, nous avons offert un appui de 25 000 $ a un
nouveau professeur en génie et un appui de 10 000 $ & une professeure en océanographie. Nous avons
également distribué 125 000 $ en bourses a des étudiants en océanographie, biologie, géographie et en
génie. Une personne en génie a pu bénéficier de la réduction de la charge d’enseignement (8 500 $). Au
niveau des infrastructures, nous avons aussi été en mesure de consolider les équipements de recherche
avec un investissement de 44 350 $. Le reste de la subvention a permis de supporter le groupe de
recherche BIONORD (40 000 $) et le laboratoire de recherche en énergie éolienne LREE (10 000 $). Afin
d’'assurer la diffusion de la recherche, nous avons été en mesure d’appuyer des activités de réseautage et
de participation a des colloques pour 28 000 $. La partie non utilisée est reportée sur la prochaine année.
Etant donné que plusieurs nouveaux professeurs seront embauchés a 'UQAR dans ce secteur et il sera
alors possible de les soutenir adéquatement dans la mise en place de leur programme de recherche.
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3.8 Comités d'éthique

3.8.1 Comité d'éthique de la recherche avec des étres humains

En 2007-2008, le Comité d’éthique de la recherche avec des étres humains de 'UQAR (CER) était
composé des personnes suivantes :

M. Bruno Leclerc, président, professeur en éthique

M. Gilles Légaré, professeur en sciences infirmieres

Mme Alma LeBlanc, représentante du public

Mme Claudine Desrosiers, secrétaire du CER

Mme Alexandra Dubé-Loubert, étudiante & la maitrise en Gestion de la faune
(jusqu’au 8 janvier 2008)

Mme R’kia Laroui, professeure en sciences de I'éducation

Mme Nathalie Lewis, professeure en sociologie

Les travaux du comité d’'éthique ont porté principalement sur I'étude des dossiers soumis, quarante-cing
(45) demandes de certification ont été traitées au cours de I'année. Les activités de recherche en sciences
humaines, sciences infirmieres, éducation, et gestion et pratiques psychosociales sont en croissance et
avec le démarrage du nouveau programme en travail social cela se traduira dans les années a venir par un
plus grand volume de demandes traitées par le comité.

Notons particuliérement, la participation du président du CER, le professeur Bruno Leclerc, au sous-comité
de la CREPUQ sur I'éthique en recherche. De nombreux documents de travail sur les lignes directrices en
éthique de la recherche avec les humains ont fait I'objet de discussions au cours de I'année et trouveront
leur aboutissement dans une nouvelle version de 'Enoncé de politiques des trois Conseils (ETCP).

3.8.2 Comité de protection des animaux de 'UQAR

En 2007-2008, le Comité de protection des animaux (CPA) était composé des personnes suivantes :

M. Jean-Pierre Ouellet, doyen des études de cycles supérieurs et de la recherche, président
M. Bruno Vincent, professeur, Département de biologie, chimie et géographie

M. Réjean Tremblay, professeur a I''SMER

Mme France Boily, vétérinaire

M. Normand Plourde, représentant du public

M. Réal Fournier, responsable de la station aquicole, ISMER

Mme France Charest, étudiante a la maitrise en Gestion de la faune

Mme Claudine Desrosiers, coordonnatrice du comité

M. Viateur Lavoie, directeur, Service des terrains, batiments et de I'équipement

M. Pierre Rioux, responsable de l'animalerie

Les travaux du comité CPA-UQAR ont porté cette année sur le développement de procédures normalisées
de fonctionnement dans le cadre des recherches sur les oiseaux migrateurs avec la collaboration du
professeur Joél Béty. Des procédures sur I'utilisation des poissons ont également été adaptées pour la
station aquicole avec la collaboration du professeur Céline Audet et des procédures pour I'animalerie ont
été adaptées avec la collaboration de monsieur Pierre Rioux professionnel au département de biologie,
chimie et géographie. Une vingtaine de demandes d’autorisation d'utiliser des animaux ont regu
I'approbation du comité.

De nombreuses mises a jour sur le site web de 'UQAR ont été effectuées au cours de I'année et un projet
de formation en ligne pour les utilisateurs d’animaux est actuellement en cours d'élaboration. Différents
travaux d’amélioration des batiments concernés ou ayant trait a leur fonctionnement ont également été faits
cette année. Ces batiments recoivent annuellement la visite du comité CPA, soit la station aquicole de
'ISMER et I'animalerie de 'UQAR, et font I'objet d’'un rapport qui est acheminé aux utilisateurs principaux
(professeurs et responsables des béatiments).
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Nous avons recu, cette année, la visite d’évaluation du Conseil canadien de protection des animaux, cette
visite faisant partie d’un processus d'évaluation des travaux effectués par le comité, et qui revient tous les
trois ans. Au terme de cette évaluation, des mesures suggérées par le CCPA sont apportées. L'UQAR se
voit accordé ensuite par le CCPA un certificat de bonnes pratiques animales.

3.9 Conclusion

L'année 2007-2008 se démarque par une augmentation importante du financement de la recherche malgré
le peu de financement recu dans le cadre des différents programmes de la FCI. Méme si les informations a
ce niveau sont encore incomplétes, il est d'ores et déja assuré que la derniere année sera une année
record sur le plan du financement de la recherche a 'UQAR. Il est intéressant de constater I'accroissement
du financement des grands organismes canadiens et québécois qui supportent la recherche. L'UQAR se
distingue notamment par une excellente performance dans les différents programmes des grands
organismes subventionnaires auprés desquelles elle a soumis des demandes. Ceci est donc fort
prometteur pour l'avenir. A cet égard, il faut noter la performance des professeures et des professeurs en
sciences naturelles et en éducation. L'ISMER continue de jouer un réle important au niveau du financement
de la recherche. Le soutien que nous apportons aux nouveaux professeures et professeurs donnent donc
des résultats concrets et structurants.

L'UQAR a signé une entente avec le Ministére du Développement Economique, de I'Innovation et de
I'Exportation (MDEIE), ayant pour objet le versement d’une subvention du gouvernement du Québec visant
a permettre a I'Université d’améliorer son mandat d’accompagnement de ses chercheurs dans la
valorisation de leurs résultats de recherche. Cette subvention a permis I'embauche d’'un professionnel de
recherche, rattaché au Bureau du doyen des études de cycles supérieurs et de la recherche, dédié presque
exclusivement a la liaison université-milieu. Ce professionnel a pour mandat de développer encore plus la
recherche contractuelle au sein de I'Université en se préoccupant davantage de la propriété intellectuelle
associée aux résultats de recherche.

Les étudiantes et les étudiants de 'UQAR ont recu des bourses ou du soutien financier pour une valeur
totale de 2 500 857 $. Il faut souligner I'importante contribution financiére des professeures et professeurs
de 'UQAR sous forme de soutien financier alloué aux étudiantes et aux étudiants en recherche. Ainsi,
soixante-sept (67) professeures et professeurs ont attribué a deux cent trente (230) étudiantes et étudiants
un montant global de 1 683 252 $.

Nous sommes de plus actifs sur les questions entourant l'internationalisation. La derniére année a été
marquée par la venue de plus d’'étudiants non-canadiens, davantage de projets de collaboration et par une
plus grande mobilité étudiante de courts séjours. Pour aller encore plus loin, le Bureau du doyen des études
de cycles supérieurs et de la recherche a piloté une réflexion sur la place et I'avenir de I'international a
'UQAR. A cet effet, une table d’orientation et une table de mise en ceuvre sur l'international furent créées.
La Table d'orientation sur linternational composée de cadres, de professeurs, de professionnels et
d'étudiants a permis de mettre en place les éléments d’'un plan d’'actions a I'international pour la prochaine
année. Ces travaux serviront aussi d’'assise a la vision de I'UQAR en regard de I'international en prévision
de I'élaboration du prochain plan d'orientation stratégique de 'UQAR.
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LES RESSOURCES PROFESSORALES

Le nombre de postes alloués de professeures et de professeurs réguliers a été de 194 De ce nombre, 174
étaient comblés au 31 mai 2008, ce qui représente l'équivalent de 174,5 postes/année comblés. Nous
rappelons qu'au 31 mai 2007, il y avait 175 postes comblés pour un équivalent de 174,5 postes/année
comblés.

Tableau 12 Répartition des postes de professeures et professeurs par département au

31 mai 2008
Postes réguliers
Départements Alloués Comblés au Equivalents
31 mai 2008 comblés

Sciences de la gestion 43,0 41,0 415
Sciences de I'éducation 42,0 39,0 38,5
Sciences humaines 24,0 22,0 22,0
Mathématiques, informatique et génie 17,0 13,0 13,0
ISMER 21,0 18,0 18,0
Lettres 9,0 8,0 8,0
Biologie, chimie, géographie* 23,0 21,0 21,0
Sciences infirmiéres 15,0 12,0 11,5

Total 194,0 174,0 174,5

Le Tableau 13 présente la proportion des postes alloués qui étaient comblés, par département au cours des
cing derniéres années.

Tableau 13 Variation du nombre de postes de professeures et de professeurs par département au
31 mai de chaque année (postes comblés / postes alloués)

Département 2004 2005 2006 2007 2008
Sciences de la gestion 40/41 40/41 40/41 39/41 41/43
Sciences de I'éducation 38/38 40/42 39/42 39/41 39/42
Sciences humaines 26/30 28/30 25/30 22/23 22/24
Mathématiques, informatique et génie 16/16 16/16 16/16 16/16 13/17
ISMER 19/21 19/21 19/21 17/21 18/21
Lettres 8/9 8/8 9/9 9/9 9/0
Biologie, chimie et sciences santé 24127 28/29 28/30
Biologie, chimie et géographie* 22/23 21/23
Sciences infirmiéres 11/13 12/15
Hors département 0/1 _ _

*En 2006-2007, le Département des sciences infirmiéres a été créé et les professeurs de géographie du
Département des sciences humaines ont été transférés au Département de biologie, chimie et géographie.

Les figures qui suivent illustrent la répartition des données relatives aux cent soixante quatorze (174)
professeures et professeurs réguliers en poste au 31 mai 2008, en fonction de leur groupe d'age, de leur
gualification (niveau de diplomation) et du nombre d’années d'expérience a 'UQAR. Par ailleurs, le corps
professoral était composé, au 31 mai 2008, de 35,1 % de femmes et 64,9 % d’hommes.
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Figure ll Distribution des ressources professorales réguliéres en fonction de leur groupe d'age au 31 mai 2008
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Figure IV Evolution du pourcentage des professeures et des professeurs détenant un doctorat au 31 mai 2008 au
cours des dix derniéres années
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4.1 Les activités d'enseignement

Un total de 1 320,8 activités d'enseignement, normalisées a trois (3) crédits, ont été offertes par 'UQAR en
2007-2008.

Le Tableau 14 illustre I'évolution des activités d'enseignement données au cours des huit derniéres années,
en tenant compte de celles qui étaient assumées par les professeures et les professeurs réguliers, en tache
normale ou en supplément, et de celles confiées a des personnes chargées de cours.

Tableau 14 Evolution du nombre d'activités d'enseignement

2000- 2001- 2002- | 2003- 2004- 2005- | 2006- 2007-
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Nombre d'activités 1030,0 | 1048,5 | 1077,6 | 1165,8 | 1255,6 | 1275,1 | 1267,6 | 1320,8
Activites donnees entache | 4q0, | 3894 | 409 | 39% | 39% | 36% | 35% | 35%
normale

ACtIVI'[,eS données en 7% 7% 7% 6% 6% 7% 7% 6%
supplément

Activités données par des

personnes chargées de 53 % 55 % 53 % 55 % 55 % 57 % 58 % 59 %
cours

Le Tableau 15 fait état de la distribution des activités d'enseignement dans chacun des départements, de
2000-2001 a 2007-2008

Tableau 15 Evolution du nombre d'activités d'enseignement par secteur départemental

Département 2000- | 2001- | 2002- | 2003- | 2004- | 2005- | 2006- | 2007-
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Sciences de la gestion 281,2 | 270,7 | 277,5 | 305,1 | 330,0 | 336,8 | 330,9 | 369,5

Sciences de I'éducation 337,2 | 360,6 | 370,0 | 378,3 | 412,0 | 423,8 | 420,6 | 433.5

Sciences humaines 98,6 103,7 | 134,0 | 141,0 | 149,0 | 136,3 | 109,7 | 117,3

Sciences religieuses et 40,0 37,0

éthique

Mathématiques, informatique | 70,5 71,8 74,2 79,3 78,2 71,0 75,0 78,7

et génie

ISMER 23,3 17,2 11,5 15,5 13,5 9,5 11,0 14,0

Lettres 39,0 35,0 39,0 43,3 45,3 40,3 35,3 38,3

Biologie, chimie et sciences 140,2 | 152,5 | 162,5 | 193,3 | 222,6 | 256,4

de la santé

Biologie, chimie et 113,1 | 1015

géographie*

Sciences infirmiéres 171,0 167,0

Hors département 9,0 10,0 5,0 1,0 1,0 1,0
Total 1030 | 1048,5 | 1077,7 | 1165,8 | 1255,6 | 1275,1 | 1267,6 | 1320,8

*En 2006-2007, le Département des sciences infirmiéres a été créé et les activités des programmes de
géographie du Département des sciences humaines sont passées au Département de biologie, chimie et
géographie.
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Tableau 16 Répartition numérique et pourcentuelle des activités dispensées par des personnes
chargées de cours par département, en 2006-2007

Activités Activités % départemental
. dispensées totales des activités
Département .

parcdec dévolues aux
cdec
Sciences de la gestion 217,9 369,5 58,8 %
Sciences de I'éducation 293,4 433,5 67,6 %
Sciences humaines 51,0 117,3 43,5 %
Mathématiques, informatique et génie 21,3 78,7 27,0 %
ISMER 2,3 14,0 16,4 %
Lettres 21,0 38,3 54,8 %
Biologie, chimie et géographie 50,3 101,5 49,5 %
Sciences infirmiéres 115,0 167,0 68,8 %
Hors département 1,0 1,0 100 %
Total 773,2 1320,8 54 %
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5 LES SERVICES AUX ETUDIANTS

5.1 Mot deladirection des SAE

Voici les faits saillants des principaux secteurs d'activités des SAE pour I'année 2007-2008.

Plusieurs événements sont venus mettre en évidence l'importance d'un service aux étudiants personnalisé
et a I'écoute des besoins de la clientéle. Des éléments nouveaux, certains prévus et d'autres imprévisibles
ont permis de démontrer la capacité et la complémentarité des ressources humaines affectées aux services
aux étudiants. Voici un portrait sommaire des principaux nouveaux points qui ont occupé la derniére année.

Les ressources humaines : Au plan des ressources humaines, ce fut une année particulierement difficile,
le Service fut touché par de nombreux congés, adoption, maternité, maladie, retraite, départ pour
promotion, bref, plus de 20 postes ont di étre comblés ou remplacés. Malgré cela nous avons réussi a
maintenir un service a la clientele de qualité. Une ressource additionnelle fut ajoutée afin de répondre a la
pression dans le secteur de I'emploi et des stages. Nous avons regroupé les secteurs sport et activités
communautaires a la suite d'un départ a la retraite. Une ressource professionnelle fut ajoutée au campus
de Lévis afin de mieux répartir la charge de travail des professionnels. A la suite des précisions apportées
sur le fonctionnement entre les campus de Lévis et de Rimouski nous avons développé une bien meilleure
collaboration entre les employés des deux campus. Il faudra toujours tenir en compte que les SAE sont un
service ol I'expertise unique d’'une ressource absente affecte immédiatement I'offre de services. Ce défi est
d'autant plus important que nous sommes dans une période ou il se prend plusieurs retraites et que
plusieurs postes sont disponibles, ce qui implique que les possibilités de mouvement de personnel sont
nombreuses. Cette situation particuliere demande aux ressources en place beaucoup de souplesse et une
préoccupation de I'ensemble des dossiers du service pour favoriser le transfert d’expertise. L'année 2007-
2008 a été marqué par l'installation dans le nouveau campus a Lévis, ce qui nécessité une présence accrue
et de nombreuses rencontres pour mettre en place I'ensemble des services aux étudiants.

La dimension financiere des SAE : L'ensemble des budgets sous la responsabilité des SAE sont en
équilibre, il faut tout de méme préciser qu'a la suite de I'augmentation des frais afférents et des frais de
scolarité, la participation financiére des associations étudiantes pour I'organisation des activités d’animation
fut diminuée.

Besoins particuliers : Le nombre d'étudiants handicapés qui bénéficient de services pour besoins
particuliers est passé de 171 en 2006-2007 a 224 en 2007-2008. De plus, les problématiques rencontrées
sont plus lourdes, ce qui nécessite des plans d'intervention plus élaborés. Les équipements spécialisés
dont nous disposons sont aussi mis a la disposition de la population régionale vivant avec un handicap.
Nous avons accueilli une ressource grace a un programme d’emploi pour venir en aide a ce secteur
d’activité.

Au plan des références professionnelles (principalement I'aide psychologique) 301 personnes ont eu besoin
d’'aide en 2007-2008 comparativement a 273 personnes en 2006-2007.

Etudiants non-canadiens : Nous avons accueilli 267 étudiants non-canadiens a 'automne 2007, 273 &
I'hiver 2008 et 134 a I'été 2008. Ces chiffres représentent 12,4 % d’augmentation par rapport a I'année
2006-2007, ce qui n'est pas sans conséquence sur les ressources humaines de ce secteur d'activités. Le
nouveau programme travail hors-campus pour étudiants non-canadiens a demandé l'organisation de
rencontres d’'information et plusieurs consultations individuelles. Le programme connait un grand succes
étant passé de 17 demandes en 2005-2006, & 48 en 2006-2007 et & 75 demandes en 2007-2008, ce qui
provoque la aussi une surcharge importante de travail. Le programme de mobilité étudiante a attiré
51 étudiantes et étudiants qui ont pu bénéficier de 133 650 $ de subvention afin de poursuivre des études a
I'étranger.
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La problématique de la rareté de logements a Rimouski touche en premier lieu les étudiants non-canadiens,
il nous faut donc accorder une attention particuliere a 'accompagnement de ceux-ci dans la recherche de
logements. Nous avons aussi conclu une entente avec la Corporation des résidences étudiantes afin de
réserver un certain nombre de chambres a ces étudiants. De plus, un projet de construction de 44
nouvelles chambres viendra, dés I'automne 2008, répondre a de nouveaux besoins.

Stages et placement: Le Salon carrieres et la Journée carrieres en éducation furent regroupés et
organisés en collaboration avec le Carrefour jeunesse emploi et Emploi Québec au Centre des congres de
Rimouski, 93 entreprises étaient présentes. L'activité fut un succes et la clientéle étudiante du campus de
Rimouski s’est dite satisfaite malgré un faible taux de participation. Nous envisageons un retour sur le
campus en 2008-2009. La Journée carriere en éducation au campus de Lévis s’est déroulée a I'Atrium du
campus le 24 janvier dernier et regroupait 29 employeurs en provenance de diverses régions du Québec.

Plusieurs ateliers sur les stratégies de recherche d’emploi ont été offerts autant & Rimouski qu'a Lévis.

Les demandes concernant I'orientation et I'information scolaire sont en augmentation et faute de ressources
suffisantes, nous avons di limiter la période de disponibilité de la professionnelle & une journée par
semaine. Pour ne pas pénaliser les étudiants et les étudiantes nous avons pris entente avec le Carrefour
jeunesse-emploi pour le traitement de certains dossiers urgents.

Les demandes d’embauche d’'étudiants avec la contribution du programme études-travail sont en hausse.

Le programme d’aide aux devoirs au campus de Lévis a permis a 41 étudiants en éducation d’offrir leurs
services dans 82 écoles.

Nous avons fait de la promotion pour le programme études-travail pour étudiants non-canadiens et les
résultats sont intéressants car plusieurs étudiants ont pu bénéficier d'un emploi en cours d’'études.

L'aide financiere aux études : L'implantation du projet Contact et I'ajustement du processus de gestion
sont complétés. Bien qu'il y ait toujours quelques ajustements nécessaires, nous pouvons observer les
nombreux aspects positifs que provoquent les versements mensuels.

La création d'un site Web d'information sur les bourses offertes est un outil fort apprécié et de plus en plus
utilisé par la clientéle étudiante. D'ailleurs, la proportion d'étudiants qui se méritent une bourse a connu une
hausse significative. L'information aux étudiants, le site Web sur les bourses et 'accompagnement par les
responsables de l'aide financiére dans le processus de dépdt de candidatures en est la raison principale.
Nous travaillerons dans les prochains mois a développer un outil WEB de repérage encore plus efficace.

Comme le probleme de la détresse financiére est un probléme de plus en plus criant, nous avons mis en
place un fonds d’'urgence venant en aide aux étudiants démunis. Ce projet en est un de partenariat entre
'UQAR, la Fondation de I'UQAR et les associations étudiantes AGECAR et AGECALE. En 2007-2008, huit
étudiants ont eu recours au fonds d’'urgence pour un montant d'aide de 6 589 $.

Nous avons recueilli 4 315 $ dans le cadre de la campagne de paniers de Noél et 20 étudiants ont pu
bénéficier de bons alimentaires. Trente étudiants ont eu recours au fonds de dépannage. L’AFE a traité
1774 demandes d’aide financiére en provenance de I'UQAR pour un montant accordé de 8 798 376 $.

Soixante-quinze étudiantes ou étudiants non canadiens ont pu bénéficier de bourses d’exemption de frais
de scolarité majorés.

Le secteur des activités physiques, sportives et communautaires au campus de Rimouski :
Pour ce secteur d'activiteés, ce fut une année de grand défi, de transition, d'appropriation et de

restructuration a la suite du départ a la retraite du professionnel responsable des activités communautaires
au campus de Rimouski et 'aménagement dans le nouveau campus a Lévis. Nous avons procédé au
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regroupement des secteurs sportif et communautaire. L'arrivée a des nouveaux postes de deux techniciens
en loisirs fut I'occasion de revoir I'ensemble du fonctionnement de ce secteur d’activités. L’exercice fut
laborieux mais les résultats sont treés intéressants. De plus, nous aurons sur les deux campus le méme
modele organisationnel.

Pour le campus de Rimouski, les résultats sont trés intéressants. Dans le secteur de I'aérobie cinquante
personnes de plus ont suivi des cours cette année. A la salle d’entrainement nous avons 1 296 membres
par session, ce qui représente une augmentation de 89 membres par session de plus cette année. Dans le
secteur du conditionnement physique dirigé nous observons une légere diminution car la Ville de Rimouski
s’est retirée d’un programme qui permettait aux personnes inscrites de bénéficier d’'un rabais de 30 %.

En ce qui concerne le campus de Lévis le véritable départ du secteur activité physique sera I'année 2008-
2009. Il y a tout lieu d’étre optimiste car de fagon expérimentale et en plein milieu de la session les cours
offerts ont été populaires. La fréquentation de la salle d’entrainement, ouverte depuis mars 2008, est
intéressante 128 personnes s'étant inscrites a I'hiver 2008 et une quarantaine pour la session d'été. Les
programmes d’'aérobie ont permis d’offrir des cours a 94 personnes a lI'automne 2007 et & 199 personnes a
I’hiver 2008.

Dans le secteur communautaire, de nombreux projets ont vu le jour et ont été supportés par les Services
aux étudiants. Tous les regroupements étudiants ont été rencontrés en début d'année, ce qui a permis de
préciser le plan de travail et la programmation annuelle.

Le fonds de soutien aux projets étudiants a permis de financer pour 148 000 $ de projets dont les
promoteurs sont tous étudiants.

Au campus de Rimouski, les activités faisant partie de la programmation annuelle récurrente du secteur
communautaire soit les rentrées scolaires de I'automne et de I'hiver, les Rendez-vous de la Francophonie,
la Semaine de I'étudiant et de I'étudiante, la Soirée du mérite étudiant, le 5 a 7 implications ainsi que les
Talents de 'UQAR, se sont trés bien déroulées.

Au campus de Lévis la premiére rentrée au nouveau campus a permis d'accueillir le groupe Les trois
Accord et l'organisation d'une rentrée mémorable. La programmation des Services aux étudiants au
campus de Lévis fut bien remplie; collecte de sang, improvisation, spectacles, conférences, colloques,
kiosques d’information ont fait partie des activités de I'année.

Les réalisations étudiantes para-académiques ont été significatives lors de la derniére année. En effet,
les résultats et la participation de nos étudiantes et étudiants sont remarquables. Nos étudiants se sont
démarqués, que ce soit dans le cadre des Jeux du commerce, de génie, de chimie, de biologie, de
géographie, au Happening Marketing, au Colloque en enseignement secondaire, a la Compétition de Mini
Baja ou a la compétition québécoise en ingénierie.

L'UQAR a été I'hdte de plusieurs événements provinciaux dont les Jeux interbio, la Coupe québécoise
d’'improvisation et différents colloques organisés par les étudiants, etc.

Le concours Forces AVENIR et le Concours québécois en entreprenariat ont aussi des concours ou nos
étudiants et nos étudiantes se distinguent, nos résultats se comparent avantageusement a ceux des
universités de trés grandes tailles.

Nous croyons que ces résultats spectaculaires qui classent 'UQAR devant plusieurs universités au Québec
sont dus en grande partie a 'accompagnement et I'encadrement personnalisé dans notre université.

Nous avons observé une augmentation significative de la participation étudiante des étudiants de deuxiéme
et troisiéme cycles aux diverses activités d'animation et de vie étudiante.

Fonds de soutien aux projets étudiants : La création et le mode de gestion du fonds de soutien aux
projets étudiants de 'UQAR sont uniques et font I'envie de nombreuses universités au Québec. Bien que le
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suivi administratif et les exigences reliés au fonds de soutien soient importants, les résultats sont tout
simplement extraordinaires. La derniére année d’opération a permis des contributions de 148 671 $ et le
support de plus de 75 projets étudiants parascolaires autant au campus de Lévis qu’'a celui de Rimouski.

La hausse des frais afférents et des frais de scolarité : La hausse des frais afférents fut effective a la
session d’hiver 2008 et les discussions avec les associations étudiantes se sont déroulées dans un esprit
d’ouverture et de compréhension mutuelle. La participation financiére réduite aux activités communautaires
des associations étudiantes et une plus grande part du financement du fonds de soutien aux projets
étudiants par 'UQAR en plus de certains aménagements physiques découlent de la hausse des frais
afférents et de la hausse des frais de scolarité.

Mise en garde : L'an passé dans ce rapport je vous faisais part de deux préoccupations importantes.

La premiére est que les étudiants ont de plus en plus de difficulté & se loger, le taux de logements vacants
dans la région de Rimouski est sous la barre des 0,5 %. Les étudiants non-canadiens sont les premiéres
victimes de ce manque de logement. Je crois que I'agrandissement des résidences actuelles au campus de
Rimouski et I'entente que nous avons conclu avec la corporation des logements de 'UQAR pourront aider a
amoindrir cette problématique.

La deuxieme préoccupation est que de plus en plus d'étudiants sont en détresse et les demandes d'aide
ont plus que triplé en quatre ans. Cette détresse se révéle sous plusieurs visages : des difficultés
financiéres, des besoins alimentaires, des besoins d'aide psychologique. Bien que nous ayons mis en place
plusieurs moyens pour mieux supporter les étudiants, il n'en demeure pas moins que la situation est
préoccupante et demande a I'ensemble du personnel de 'UQAR une attention particuliere. De plus, nous
avons observé cette année un phénoméne nouveau, soit celui du retour aux études de plusieurs personnes
qui ne se sont pas retrouvées dans une salle de classe depuis longtemps; cette nouvelle clientéle a besoin
de plus d’accompagnement car la situation de vie est trés différente de celle de la majorité des étudiants.
En ce sens une ressource, le nouveau poste de travailleur de corridor qui entrera en fonction en ao(t 2008,
devrait nous aider a rejoindre cette clientéle.

Conclusion : Comme par le passé, la priorité des SAE a été tout au long de I'année d'offrir un excellent
service a la clientele étudiante, un endroit ou les étudiants peuvent trouver I'écoute et le support nécessaire.
Un endroit ou le réve et la réalisation de projets sont permis.

En terminant, je tiens a signifier I'excellente participation des employés des SAE aux divers événements de
I'UQAR. Merci a ceux et celles qui ont pris les bouchées doubles et qui ont a coeur la qualité de la vie
étudiante sur les campus. Merci aux pionniers et pionnieres qui a Lévis ont la responsabilité de créer I'esprit
des lieux et ont entre leurs mains le devenir de la qualité de vie sur le campus.

Il faut dire que 'aménagement dans le nouveau campus a demandé une implication plus soutenue de tous
les employés des SAE. Nous avons fait les ajustements nécessaires aux procédures et développé une bien
meilleure cohérence entre les campus. Les priorités fixées en début d'année ont été pour la trés grande
majorité atteintes ou dépassées.

Dans les pages qui vont suivre, nous vous présentons les rapports annuels de chacun des secteurs des
Services aux étudiants.

5.2 Aide aux besoins particuliers

L’Aide pour besoins particuliers existe afin d’aider et d'assurer le mieux-étre de la clientéle étudiante. Il a
comme objectif de faciliter le cheminement social et universitaire des étudiantes et des étudiants tout au
long de leurs études a I'Université du Québec a Rimouski. Au besoin, la clientéle étudiante est référée vers
des services plus adaptés ou plus appropriés. Les interventions sont effectuées individuellement ou en
groupe. Le Service organise également divers événements de prévention, d'information, de soutien et de
sensibilisation auprés de la communauté universitaire et régionale. L’Aide pour besoins particuliers
comprend deux secteurs, soit celui de 'aide a l'intégration et celui de I'aide professionnelle.
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Depuis ao(t 2007, I'Aide pour besoins particuliers compte sur la présence d’'une nouvelle ressource au
campus de Lévis.

Cette année, des formations visant a faciliter I'accueil et I'intégration de la clientéle vivant avec une ou des
limitations fonctionnelles majeures ont eu lieu a 'UQAR (trois formations au campus de Rimouski et une au
campus de Lévis). De plus, a la suite d’'une formation provinciale accréditée offerte par le Centre de crise
de Rimouski, 20 employés du campus de Rimouski sont devenus des Sentinelles en prévention du suicide.
Au campus de Lévis, une sensibilisation a la problématique du suicide a été offerte a quatre membres du
personnel.

Au campus de Rimouski, I'activité de sensibilisation et d’intégration « Ciné-Evasion » a permis a plusieurs
personnes de s'intégrer et d'augmenter considérablement leur participation sociale a la communauté de
'UQAR. Les étudiants malentendants ou vivant avec une surdité ont grandement apprécié les présentations
sous-titrées car aucun autre cinéma n'offre ce service dans la région. Il est & noter qu’un suivi particulier et
régulier a été effectué auprés d’environ 58 étudiants par le biais du « Ciné-Evasion ».

Le rapport 2007-2008 de I'Aide pour besoins particuliers vous sera présenté en deux parties. La premiere
présente le rapport annuel de 'aide a l'intégration et la seconde celui de 'aide professionnelle.

5.2.1 Secteur de I'aide a I'intégration

Le secteur de l'aide a I'intégration a comme mission d'accueillir, de faciliter I'intégration et de soutenir les
étudiantes et les étudiants vivant avec une ou des limitations fonctionnelles majeures temporaires ou
permanentes afin de favoriser I'épanouissement et I'acquisition de connaissances.

La préparation, I'acheminement et le suivi de certains dossiers (demande d’allocation pour les besoins
particuliers [aide financiére aux études], reconnaissance des déficiences fonctionnelles majeures et autres
déficiences, etc.) ainsi que la gestion du programme « Intégration des personnes handicapées » du MELS
sont également sous la responsabilité de la responsable de I'Aide pour besoins particuliers. Grace a ce
programme, en 2007-2008, le MELS a octroyé a 'UQAR, une subvention de 144 811 $ afin qu’elle puisse
offrir des services et procéder a I'acquisition d’équipements spécialisés. La responsable de I'Aide pour
besoins particuliers procede, a chague année, a I'évaluation des besoins en ressources humaines et
matérielles. Elle effectue la préparation des dossiers et achemine les demandes. Par la suite, elle procéde
a la gestion des besoins en fonction des sommes accordées.

La sensibilisation du milieu et de la communauté est une fonction trés importante du service, diverses
activités sont planifiées et organisées en ce sens. Le maintien et I'amélioration des services et des
équipements de 'UQAR sont aussi de grandes préoccupations.

Devant les bons résultats de I'an dernier, une attention plus particuliére et un encadrement constant ont été
maintenus auprés de certaines étudiantes et de certains étudiants vivant avec des problématiques plus
complexes (Syndrome d'Asperger, troubles de santé mentale, déficiences multiples, trouble déficitaire de
I'attention avec ou sans hyperactivité, etc.). L'ampleur des taches a accomplir et 'augmentation des besoins
de la clientéle en croissance sont de plus en plus importantes tant au niveau de la préparation des livres ou
des documents en médias substituts ou celui du soutien a apporter a chaque étudiant ainsi qu'a chaque
personne impliquée dans l'intégration de cette clientéle vivant avec une ou des limitations fonctionnelles
majeures.

Cette année, 224 personnes (dont 8 de Lévis) ont obtenu des services comparativement a 171 (dont 5 de
Lévis) en 2006-2007. Il est a noter que 19 étudiants (dont 2 de Lévis) ont obtenu des services a titre de
personne vivant avec une limitation temporaire, ce qui monte le total réel & 243 personnes.

Voici la répartition de la clientéle vivant avec une ou des limitations fonctionnelles majeures, identif